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CRASA INFRAESTRUTURA

ECONOMICO

ENGENHARIA LINHA DO TEMPO MATERIALIDADE

O ano de 2022 foi especial para os Craseanos,
pois foi o momento de trabalhar com mul-
tiprojetos, tanto de ordem interna quanto
externa. A conquista de um backlog acima de
R$ 5 bilhoes representa a solidez de um plano
estratégico construido a varias maos. Mesmo
com a reducao dos casos fatais da Covid-19 e
suas variantes, o cuidado com o ser humano e
0 autocuidado continuam sendo valores impor-
tantissimos na CRASA, pois nao existe cultura
de alta performance se o time estiver impac-
tado em sua saude fisica e mental.

Em 2021, a CRASA Infraestrutura externou
0 seu compromisso ao Secretario-geral das
Nacoes Unidas, Antonio Guterres, em carta
oficial de adesao e apoio aos 10 principios do
Pacto Global. Tais principios abordam os direi-
tos humanos, o trabalho, 0 meio ambiente e 0
combate a corrupcao. Ao aderir o Pacto Global,
buscamos tornar os principios parte fundamen-
tal em nossa estratégia e cultura empresarial.

Ao longo de 2023, a partir do lanca-
mento da Universidade Corporativa CRASA
Infraestrutura (UCCI), previsto para o 1° tri-
mestre, reforcamos ainda mais nosso compro-
misso com a Educacao Corporativa, estenden-
do-a nao so aos colaboradores proprios, mas
também aos terceirizados, lotados em con-
sorcios ou Sociedades de Proposito Especifico
(SPEs)edemaisparceirosemtodooBrasil,com
viés muito forte ligado ao ESG (Environmental,
Social and Corporate Governance) e com um
capitulo especial na divulgacao dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS ONU).

AMBIENTAL SOCIAL INDICE

O nosso propodsito de construir, por meio da
Engenharia e das melhores praticas de gestao,
resultados e solucoes sustentaveis na area de
infraestrutura, a fim de proporcionar a socie-
dade mais conforto, qualidade de vida e opor-
tunidades, esteve materializado nos diversos
projetos realizados desde 2019.

O resultado econdmico positivo de 2022 ¢é a
consequéncia de um somatodrio de esforcos
de varios stakeholders, com um valor especial
a contribuicao de nosso quadro centralizado,
presente em cada um de nossos projetos e cor-
porativo. O trabalho continuo com seriedade
e dedicacao, para gerar novamente entregas
sustentaveis aos acionistas e a sociedade.

Tivemos a renovacao da Certificacao ISO
37001, o que demonstra a seriedade de nos-
SOS processos, pessoas e sistemas de Gestao
Antissuborno. Chegamos a um Compliance
amadurecido, com politicas estabelecidas,
treinamentos sistematicos, canal de ética inde-
pendente e auditoria externa big four, permea-
dos por processos transparentes e acessiveis.

Pautados na transparéncia, seguranca e ras-
treabilidade, fechamos com éxito a migracao
de ERP (Enterprise Resource Planning), contra-
tando a ferramenta SAP Business One, um dos
maiores players mundiais do segmento, projeto
exitoso tanto na sede quanto nas obras sob a
nossa lideranca.

Dessa forma, a CRASA Infraestrutura se pre-
para agora para um novo ciclo, de 2023 a
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2027, fortemente pautado em seus pila-
res de Governanca, Compliance, Engenharia
e Sustentabilidade. Pelo quarto ano con-
secutivo finalizamos o nosso Relatério de
Sustentabilidade, desenvolvido nos moldes da
GRI (Global Reporting Initiative), e desde o ano
passado € um dos principais guias da nossa
comunicacao corporativa interna e externa. O
relatorio foi lancado em 2023 e contou com
a Palestra Magna da Sra. Eliane Santos, com
o tema “Desafios e Oportunidades do ESG”,
aberta aos nossos clientes, fornecedores, par-
ceiros e colaboradores.

Entre erros e acertos ao longo de 2022, chega-
mos a 2023 ainda mais resilientes, motivados
com varias grandes obras a serem executa-
das pelo Brasil, levando infraestrutura de qua-
lidade e atendendo nossos clientes com uma
engenharia de valor. Boa leitura e nos vemos
em breve!

Cid José Andreucci
Diretor Presidente
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Sobre o Relatdrio

O Relatério de Sustentabilidade ano-base
2022 da CRASA Infraestrutura € a quarta
edicao consecutiva da publicacao, ela-
borado em conformidade com as nor-
mas internacionais da GRI. Este modelo de
relatorio existe desde 1997 e segue a padro-
nizacao criada pela organizacao Coalition
for Environmentally Responsible Economie
(Ceres) e pelo Programa das Nacoes Unidas
para o Meio Ambiente (PNUMA). Seu objetivo
é padronizar e gerir corretamente indicado-
res ambientais, sociais e econdomicos dentro
das corporacoes. (102-52, 102-54)

A CRASA escolheu a categoria Essencial do
Relatdrio, na qual estao as informacdes mini-
mamente necessarias que definem a natureza
da companhia. A partir da matriz de materiali-
dade, que € o conjunto de temas mais relevan-
tes para compor o documento e mostrar seu
compromisso com uma economia global sus-
tentavel, a CRASA divulga a sociedade as acoes
relacionadas aos temas, ambiental, social e de
governanca. Para definir os temas materiais,
foi utilizada a matriz de materialidade realizada
em 2021.

O Relatério envolve informacdes de janeiro a
dezembro de 2022 e conta com cinco capitulos
principais (Institucional, Governanca Corporativa,
Operacoes e Engenharia, Ambiental e Social) e
abrange as informacoes da sede e das obras em
operacao no ano de 2022, além de dados rele-
vantes da organizacao. A CRASA informa que

AMBIENTAL

SOCIAL INDICE

nao ocorreram alteracoes e ou reformulacao
de informacdes referente ao relatorio anterior.
Igualmente informamos que este relatério nao
foi submetido a uma verificacao externa. (102-
48; 102-49; 102-50; 102-56; 207-4)

A concepcao do documento teve assisténcia
externa da empresa Basica Comunicacoes na
elaboracao do conteldo e redacao dos textos.

Dentro dos cinco grandes topicos, o
Institucional aborda a historia e a atuacao da
CRASA Infraestrutura, além de apresentar o
conceito e a metodologia deste Relatorio.

A Governanca Corporativa relne informa-
coes do Comité Executivo e dos Comités
Internos. Neste topico sao tratados o rela-
cionamento da CRASA com o Poder Publico,
Instituicoes e Sociedade, o Reposicionamento

Tecnologico e asacoes nas areas de Compliance

e Antissuborno, Suprimentos,
da Informacao e Comunicacao,
Econdmica e Financeira. (203-2)

Tecnologia
Inovacao,

Em Operacoes e Engenharia estao presentes
informacoes sobre o status das obras da CRASA
ocorridas em 2022, sendo elas Consorcio
CRASA Ghella Consbem — Metro SP Linha 2 e
Consorcio CRASA Itinera — Binario II Porto de
Santos. Adicionalmente trata, também, das
obras em modelo Sociedade de Proposito
Especifico (SPE), que sao a ICCR 153 (Uruacu/
Goids) e ICCR 135 (Curvelo/Minas Gerais).
(204-1)

No capitulo Ambiental, o texto traz um pano-
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rama das acoes de preservacao ambiental, pre-
vencao e reducao do impacto das atividades da
companhia no meio ambiente.

Em Social ha um apanhado dos principais
resultados envolvendo os setores de Recursos
Humanos e Qualidade, Seguranca, Meio
Ambiente e Saude (QSMS). Trata de acoes rea-
lizadas junto aos stakeholders tendo como
premissa os conceitos de bem-estar e saude
mental. O texto apresenta as boas praticas,
beneficios, resultados e acoes de seguranca e
saude no trabalho.

Adicionalmente o relatdrio apresenta a mensa-
gem do presidente, matriz de materialidade e
a linha do tempo de acoes realizadas durante
todo o ano, divididas por trimestres.

Até a publicacao deste Relatorio, a CRASA nao
iIdentificou reformulacoes de informacoes ou
alteracoes significativas em relacao ao periodo
coberto pelo relatorio anterior. As modificacoes
relacionadas ao escopo e limites estao devi-
damente contempladas nos tépicos que com-
poem o documento. O relatorio anterior teve
sua divulgacao realizada em abril 2022. (102-
46,102-51)

Seja bem-
vindo(a) a CRASA
Infraestrutura.
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Sobre a CRASA Infraestrutura

Com sede em Curitiba/PR, a CRASA
Infraestrutura € uma empresa constituida por
meio de sociedade andnima de capital fechado,
regida por um estatuto social e disposicoes
legais aplicaveis. A Sede da companhia situ-
a-se na Rua Mario Tourinho, 1746, no bairro
Seminario.

Foi fundada em 14 de janeiro de 2019, incor-
porando experiéncia técnica de um Grupo
com mais de 70 anos de atuacao no segmento
de Engenharia e obras executadas em todo o
pais. Destacam-se os projetos especiais rea-
lizados na construcao da Pista Descendente
da Rodovia Imigrantes-SP, Rodovia BR-101
(duplicacao e restauracao), Rodovia Bauru
(duplicacao), Viaduto Estaiado (Curitiba),
Estrada de Ferro Central do Parana, e Alcas da
Ponte, ligando a Ponte Rio Niteroi as Av. Brasil
e Linha Vermelha, no Rio de Janeiro.

A CRASA demonstra 0s seus compromissos e
suas intencoes mediante atendimentoarequisi-
tos de normas internacionais ISO (International
Organization for Standardization), utilizando
0 seu Sistema de Gestao Integrado como um
agenteindutordos temas: Gestao da Qualidade
ISO 9001, Sistema de Gestao Antissuborno
ISO 37001, Avaliacao de Conformidade da
ISO 19600, Gestao Ambiental ISO 14001,
Gestao de Seguranca e Saude Ocupacional ISO
45001, e Programa Brasileiro da Qualidade
e Produtividade do Habitat (PBOQP-H).

CRASA INFRAESTRUTURA

Adicionalmente, a CRASA adota nas suas ope-
racoes uma gestao de risco identificando, ana-
lisando-as quantitativa e qualitativamente,
monitorando, controlando, elaborando respos-
tas e amortizando os riscos.

Ao longo de 2022, aprimorou as atividades
do Nucleo de Inteligéncia de Mercado (NIM)
e avancou na estruturacao do Escritorio de
Gerenciamento de Projetos (EGP). A compa-
nhia foi auditada pela Ernst & Young (EY) pelo
segundo ano consecutivo, em uma demonstra-
cao clara da busca pela transparéncia, quali-
dade e confianca de seus stakeholders. A EY
é uma empresa global responsavel por reali-
zar auditorias independentes que aumentam
0 reconhecimento das corporacoes perante o
mercado local e internacional e tem como obje-
tivo auditar processos comerciais, fiscais e de
negocios realizados com transparéncia e ética.

Seguindo a premissa de que “Tudo
Pode Ser Construido”, a CRASA

e signataria do Pacto Global da
Organizacao das Nacgoes Unidas
(ONU) desde 2021 e coloca em
prdtica todas as acoes relacionadas
ao seu segmento de atuacdo para
atingir as metas dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel.

AMBIENTAL SOCIAL INDICE

Ainda em 2022, a CRASA obteve a renovacao
do selo Great Place To Work (GPTW), que atesta
as boas praticas relacionadas ao ambiente de
trabalho.

Embora a satisfacao dos colaboradores da
CRASA tenha se mantido no mesmo patamar,
desta vez foi visivel o aumento da pontuacao
recebida em relacao a percepcao dos colabo-
radores da empresa como um todo. Tépicos
fundamentais foram aprimorados, melho-
rando na relacao dos colaboradores com seus
superiores, confianca na organizacao, leal-
dade com colegas de equipe e maior realiza-
cao com o trabalho.

Também deu inicio a reformulacao da cul-
tura interna de ESG (Environmental, Social e
Corporate Governance) em busca de maior ali-
nhamento e continuidade nas boas praticas de
mercado pautadas pela sigla. O ESG estimula
empresas do mundo todo a trabalharem valo-
resrelacionadosao meioambiente,sociedadee
gestao em seus negocios. O proposito é agregar
objetivos sociais ao dia a dia das corporacoes.

Todas essas iniciativas propiciaram a CRASA
Infraestrutura a passar de 77° lugar em 2021
para o 73° lugar no Ranking Nacional de
Engenharia Brasileira, de 2022, divulgado pela
revista O Empreiteiro. A companhia compoe a
lista das empresas mais relevantes da area de
construcao e engenharia e ocupa, também, o
11° lugar na Regional Sul. Mesmo sendo uma
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companhia jovem, nascida em 2019, alcan-
car o reconhecimento em tao pouco tempo ¢é a
prova de que o trabalho dedicado, ética e res-
ponsabilidade geram resultados.

Conheca mais sobre
a CRASA:

Email
comunicacao@crasainfra.com

Telefone
(41) 3165 4100

LinkedIn
/company/crasa-infraestrutura

Site
www.crasainfra.com

Instagram
@crasainfraestrutura

Youtube
CRASA Infraestrutura



mailto:comunicacao%40crasainfra.com?subject=Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%3A%20Ano%20Base%202022
https://www.linkedin.com/company/crasa-infraestrutura/
http://www.crasainfra.com
https://www.instagram.com/crasainfraestrutura/
https://www.youtube.com/@crasainfraestrutura5906
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Construir, por meio da engenharia e melhores praticas de gestao, resultados e
solucdes sustentaveis na area de infraestrutura, de modo a proporcionar a socie-
dade mais conforto, qualidade de vida e oportunidades.

Ser vista pelo mercado como referéncia pela exceléncia construtiva e de gestao na
area de infraestrutura, através de um crescimento sustentavel (econémico, social
e ambiental).

Integridade

é a base das nossas Relacoes;

Transparéncia
em todas as nossas acoes;

Confianca
que gera Credibilidade.

Inovacao
para gerar valor e superar desafios;

Respeito e compromisso
com as Pessoas;
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A CRASA Infraestrutura tem como nor-
teadorde suas atividades o propdsito da
Engenharia de Valor. Ela executa obras
de grande porte com eficiéncia e total
respeito aos processos, as pessoas, ao
meio ambiente. A CRASA oferece solu-
coes inteligentes para planejamento e
execucao de obras de grande porte em
rodovias, ferrovias, portos e aeropor-
tos; além de atuar em empreendimen-
tos nas areas de saneamento, minera-
cao, industrial e energia.

A partir de valores solidos e estratégias
inovadoras, a CRASA mantém o foco na
execucao inteligente de todos os pro-
jetos onde atua, minimizando custos
de obras, aumentando a produtividade,
reduzindo os impactos ambientais e
buscando um relacionamento sauda-
vel com as comunidades do entorno.
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A governanca corporativa da CRASA tem
como foco fortalecer a cultura de confianca
na organizacao, tanto interna quanto exter-
namente. O modelo aplicado pela CRASA
Infraestrutura tem cinco oOrgaos principais:
Diretoria, Comité Executivo e os comités Gente
e Sustentabilidade (CGS), Auditoria, Riscos e
Integridade (CARI) e Inovacao.

Para manter o cumprimento as normas, leis
e procedimentos dos orgaos de regula-
mentacao e fiscalizacao, a CRASA segue os
padroes do Cdédigo das Melhores Praticas de
Governanca Corporativado Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC). Este
documento é baseado em quatro principios:
Transparéncia, Equidade, Prestacao de contas
e Responsabilidade corporativa. (207-2)

Com relacao ao processo de concorréncias,
o qual a companhia participou no periodo do
relatorio, respeitamos nossos concorrentes
e as leis nacionais e internacionais que con-
trolam as praticas competitivas de mercado
e até o presente momento a CRASA nao tem
nenhuma acao judicial relacionada a concor-
réncia desleal e as praticas de truste ou de
monopolio. (206-1)

A partir destes principios, adota diretrizes pro-
prias que guiam as acoes de acionistas, dire-
tores e colaboradores. O principal documento
é 0 Codigo de Etica e Conduta que serve como
base para o Programa de Compliance. O tripé
Proposito, Missao e Valores, que norteiam a
conduta da companhia e o fato de ser signata-

CRASA INFRAESTRUTURA
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ria do Pacto Global da ONU, demonstram que
a CRASA esta sempre atenta as boas praticas
nas areas de direitos humanos, trabalho, meio
ambiente e anticorrupcao. (102-18)

Ao lado, o organograma corporativo da CRASA,
referente ao ano de 2022. (102-18)

AMBIENTAL

ADMINISTRACAO CONTRATUAL
NUCLEO DE INTELIGENCIA DE MERCADO (NIM)

SOCIAL INDICE

COMITE EXECUTIVO
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Comité de Auditoria, Risco e Integridade

DIRETOR PRESIDENTE

Comité de Gente e Sustentabilidade

Comité de Inovacao

RISCOS & COMPLIANCE

CONTROLADORIA
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DIRETORIA TECNICA/COMERCIAL

Orcamentos e Propostas

DIRETORIA DE OBRAS

SUPERINTENDENCIA
DE OBRAS

SPE 135

Binario Il

Projeto Rio-Minas

Projeto Noroeste

SUPERINTENDENCIA
DE OBRAS

SPE 153

etro Linha 2

DIRETORIA ADM./FINANCEIRA

Equipamentos
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Comite Executivo e

de Assessoramento
(102-22)

Os Comités de assessoramento da CRASA
Infraestrutura sao formados por colaboradores
de diferentes areas que participam de reunioes
mensais com o objetivo de reforcar, ampliar e
melhorar os processos internos da companhia.
As pautas giram em torno das boas praticas de
governanca corporativa, ficando a cargo dos
membros dos Comités a tarefa de disseminar a
cultura organizacional e acompanhar a efetivi-
dade das acoes. Os Comités Internos também
Identificam oportunidades de melhorias e fazem
a ponte com a alta administracao da companhia.

Seguindo as boas praticas de governanca cor-
porativa e diretrizes internas, ao final do ano de
2022, encerrou o ciclo de dois anos dos comi-
tentes, com nova formacao de comitentes para
o0 ano de 2023.

Coordenadores dos Comités no ano de 2022, e

coordenadores do Comités no ano de 2023.

CRASA INFRAESTRUTURA

ECONOMICO

ENGENHARIA

LINHA DO TEMPO

MATERIALIDADE

AMBIENTAL

SOCIAL

INDICE
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10



MENSAGEM DO PRESIDENTE INSTITUCIONAL GOVERNANCA ECONOMICO ENGENHARIA LINHA DO TEMPO MATERIALIDADE

Conheca os Comités da CRASA Infraestrutura:
Comité Gente e Sustentabilidade (CGS)

A principal responsabilidade é assessorar a Diretoria e o Comité Executivo na definicao de estraté-
gias de gestao de pessoas, elaborando metas para avaliacao de desempenho da diretoria e reco-
mendando boas praticas relacionadas a sustentabilidade para o desenvolvimento dos negocios.

Acoes do CGS:

[ A
Em 2022, o Comité de Gente e Sustentabilidade discutiu questoes relacionadas a qua-

lidade de vida de colaboradores diretos e indiretos que atuam nas obras. Foi avaliada a

qualidade dos refeitorios com participacao das areas de RH, Suprimentos, Financeiro e
Propostas, que buscaram novas alternativas para melhorar a alimentacao ofertada.

ApOs analise das pesquisas de clima anteriores, o Comité recomendou a diretoria melho-

rar os dados da pesquisa para obter a certificacao GPTW, bem como a comunicacao do
certificado nas redes da companhia. Por fim, o Comité se reuniu com os setores Nucleo de
Inteligéncia de Mercado (NIM) e Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude (QSMS) para
retomar temas importantes como inovacoes e sustentabilidade nas obras recomendando
planos de reuso de agua, uso de energia limpa, mitigacao de gases de efeito estufa. (403-4)

Comitentes CGS: Ana Flavia Correia Santos (coordenadora), Altair Alegro Zanona, Helryn Becker e Wilson

Seiti Okada Junior.

Comité Auditoria, Risco e Integridade (CARI)

A principal responsabilidade deste comité € assessorar a Diretoria e o Comité Executivo na ava-
liacao dos riscos inerentes a atividade da CRASA. Assegurar os aspectos de transparéncia, con-
formidade legal e controles internos dos negocios; acompanhar demonstracoes financeiras e
auditorias realizadas na companhia para que todos os processos estejam adequados e em con-

CRASA INFRAESTRUTURA

AMBIENTAL
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formidade. O objetivo é atuar de maneira preventiva contra riscos, efetuando estudos e recomen-
dacdes com eventual participacao de outros colaboradores.

Acoes do CARI:

Realizada auditoria interna contabil na obra do Consorcio CGC Linha 2, com integrantes
do Comité e do setor de QSMS centralizado.

Comitentes CARI: Jean Marcel Lell (coordenador), Luan Marcell de Assis Reichardt, Valdir Aparecido Coelho

e José Carlos Lopes dos Santos.

Comité Inovacao (ClI)

A principal responsabilidade é assessorar a Diretoria e o Comité Executivo nas atividades relacio-
nadas a pesquisa e inovacao, a fim de reforcar esses temas como valores da companhia. O grupo
avalia, ainda, projetos, iniciativas e propostas de investimentos da companhia neste setor.

Acoes do ClI:

m \
O Comité de Inovacao implantou o SAP B1 na Sede, com inicio em janeiro de 2022. Ao

longo do ano foram incorporados sistemas complementares e integrados para: pro-

cessos de compras (Contract Plus); gestao contratual de terceiros (AddOn SAP) e BPO
(Business Process Outsourcing) para folha de pagamento (Employer, gestao de QSMS

(RS Data)); apontamento de campo; gestao de obra e transportes (Simova) e Power BI
(Gestao a Vista).

O Comité tambeéem realizou a adequacao dos processos administrativos para o atendi-
mento a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Comitentes CI: Alan Diones Ferreira da Silva (coordenador), Bruno Monticelli Amorim, Sergio Consalter e

Ricardo Lopes Monteforte.
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Nucleo de Inteligéncia de Mercado (NIM)

O Nucleo de Inteligéncia de Mercado (NIM) foi
criado em 2020 dentro da estrutura de ges-
tao da CRASA. Definido como um processo de
vendas estruturado, o ntcleo tem por objetivo
fomentar a assinatura de novos contratos para
a CRASA Construtora e novos negocios para a
CRASA Investidora. Com a responsabilidade
de alinhar o processo e atividades de desen-
volvimento comercial ao planejamento estra-
tégico da empresa, o NIM trabalha constante-
mente para aprimorar as suas ferramentas de
monitoramento e controle de oportunidades
de mercado. Esse processo de melhoria con-
tinua promove a fidelidade e o bom relaciona-
mento entre todos os stakeholders, bem como
garante que a CRASA tenha maior transparén-
cla, Inovacao, sustentabilidade, rastreabili-
dade e integridade em suas acoes comercialis.

As atividades realizadas em 2022 foram pre-
ponderantes para o NIM alcancar um estagio
de maturacao significativo, agregando, dessa
forma, valor a empresa. Isto pode ser eviden-
ciado pelos numeros conquistados pelo nucleo
no ano em questao. O intensivo mapeamento
de mercado e o cadastro junto a potenciais
clientes fizeram com que a CRASA recebesse
dezenas de convites para realizacao de obras
de infraestrutura em todo o territério nacional,
estando divididos entre os segmentos de rodo-
vias, ferrovias, portos, saneamento, mineracao,
energia e setor industrial.

Para que tal margem pudesse se concretizar, o

NIM foi responsavel por realizar inUmeras reu-
nioes com potenciais parceiros e clientes, visi-
tas técnicas e cadastros. O nucleo também se
fez presente no 13° Congresso Brasileiro de
Pontes e Estruturas (CBPE-2022) com o obje-
tivo de divulgar a marca CRASA. Na oportuni-
dade, o NIM representou a empresa em um
estande de Feira de Negocios, bem como reali-
ZOU uma apresentacao dos principais desafios
do Projeto Alcas da Ponte Rio-Niterdi. Além
desse congresso, o NIM participou de mais
cinco eventos nacionais onde pode prospectar,
além de potenciais clientes, possiveis parcei-
ros para novos negocios. Adicionalmente, os
integrantes do nucleo conseguem apresentar
a marca CRASA nos diferentes comités em que
participam dentro da Associacao Brasileira da
Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB)
e da Associacao Brasileira de Recuperacao
Energética de Residuos (ABREN).

—

Estudos técnicos também foram realizados
pelo NIM no decorrer de 2022. Materializados
em documentos e compartilhados com as
demais areas da empresa, esses estudos tive-
ram por proposito evidenciar o estado da arte
de determinadas tematicas de interesse da
CRASA.

Especificamente sobre novos negocios, o
NIM foi responsavel por fomentar com que a
empresa assinasse varios NDAs em 2022 para
realizacao de estudos e avaliacoes de poten-
ciais oportunidades. Tendo a premissa da
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construcao de um ciclo virtuoso de desenvol-
vimento de novos negocios, pautados em uma
estrutura de governanca bem estabelecida,
ambientalmente corretos, socialmente justos
e economicamente viaveis, o NIM conta com
0 suporte técnico das demais areas da CRASA
para dar maior robustez aos estudos realizados.

Diante de todas as atividades e produtos
entregues em 2022, ressalta-se que o NIM
se encontra em constante processo de evolu-
cao. Tendo a premissa de que é preciso ino-
var com sustentabilidade para construir ainda
mais, respeitando, contudo, a historia e cul-
tura da empresa, o nucleo segue engajado e
motivado para que 2023 possa ser um ano de
ainda mais entregas e realizacoes.

] )

Metodologia FEL (Front End Loading) apli-
cada a novos negocios;

Entendendo o PMI (procedimento de
manifestacao de interesse);

Cenarios e Tendéncias de Mercado;

Insercao da tematica “sequestro de car-
bono” na CRASA Infraestrutura;

Gerenciamento de residuos sélidos
urbanos: uma visao “Craseana” sobre o
segmento;

Coleta, tratamento e aproveitamento
energético do biogas em aterros sanitarios;

Principais barreiras para a recuperacao
energética de residuos solidos urbanos no
Brasil.

o J
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Reposicionamento
Tecnolégico

Em 2022, a CRASA deu continuidade ao pro-
jeto de reposicionamento tecnoldgico que se
Iniciou em 2020 com a implantacao de sis-
temas integrados na area de Tecnologia da
Informacao. Em 2022, concluiu mais uma
etapa do projeto de inovacao tecnologica,
Implementando o SAP Business 1 em 100%
das atividades realizadas na Sede. A par-
tir dessa mudanca, passou a seguir as prati-
cas mundiais do mercado de Engenharia 4.0,
garantindo processos inovadores, digitais,
integrados e confiaveis. Em dezembro, a com-
panhia finalizou as etapas de estruturacao
para a implementacao do SAP B1 nas obras
gerenciadas pela companhia.

Esta primeira fase garantiu a
manutencado da operacdao da CRASA,
dando estabilidade operacional

as atividades enquanto a equipe
realizava as intervencoes necessarias
para o reposicionamento tecnologico.
O ano de 2022 foi marcado pela
migracdo dos dados da CRASA para
uma plataforma contdbil segura,
pensando no cenario global da era
dos dados.

CRASA INFRAESTRUTURA
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As premissas que guiaram esta mudanca rela-
clonam-se a definir um posicionamento estra-
tégico global seguindo as praticas do mercado
de engenharia no mundo, garantiraintegridade
dos dados e a confiabilidade das informacoes,
proporcionar visao estratégica do negocio para
as tomadas de decisao, estabelecer padroes
nos processos e eficiéncia operacional, bus-
car solucoes para a industria 4.0 a partir de IoT
(Internet of Things), robotizacao de processos
e rotinas propiciando crescimento sustentavel
dos negocios.

SAP Business One

Em substituicao ao Protheus, sistema de ERP
que a companhia utilizava ate final de 2019, foi
escolhido o sistema de gestao empresarial SAP,
plataforma alema que é lider mundial em sis-
temas de gestao integrada. O SAP detém 50%
do mercado corporativo de grandes empresas,
atende 25 setores da economia nivel global e
é utilizada pelos mais importantes players da
engenharia, construcao e areas relacionadas
ao core business da CRASA.

Ao optar pelo SAP Business One (SAP B1), a
companhia buscou descentralizar as opera-
coes, levando tecnologia para o campo e alcan-
cando todas as obras executadas em diversas
regioes do pais por meio de consorcios dos
quais a CRASA participa. A implementacao
aconteceu em duas fases macro: em 2021, foi
feita a migracao dos dados para operacionali-
zacao na sede da CRASAeem 2022, o trabalho

AMBIENTAL SOCIAL INDICE

foi dedicado a preparacao para migrar o antigo
sistema ERP para o SAP nas obras gerenciadas
pela companhia.

Projeto SAP Fase 2

A partir de janeiro de 2022, a sede da CRASA
passou a operar via SAP todas as atividades de
Gerenciamento e Administracao, Contabilidade
e Financas, Inventario e Distribuicao, Producao
e MRP, Gerenciamento de Projetos e Recursos,
Vendas e Prestacao de Servicos, Compras e
Operacoes.

O projetodo SAP na CRASA teve como premissa
a customizacao zero, ou seja, reduzir o volume
de adaptacdes necessarias ao nivel minimo.
Este fol um dos principais desafios do trabalho,
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gue envolveu a reestruturacao de dados para
garantir que, a partir da migracao, a compa-
nhia tenha um sistema completamente adap-
tado ao que ha de mais moderno no mercado
da Engenharia.

O uso do SAP B1 da forma como ele é entre-
gue pela fornecedora facilita a integracao com
a base de dados de outras plataformas, sem
que seja preciso desenvolver modulos que
nao facam parte do foco de atuacao de mer-
cado de outras empresas. Sem este impacto,
ha maior eficiéncia nas atualizacoes de sis-
tema e na integracao aos outros sistemas uti-
lizados pela companhia.

O funcionamento do SAP é pautado em trés
pilares:

Compliance — operacdes transparentes, seguras e rastreaveis, que mantém
registro de tudo o que é realizado na plataforma, inibindo desvios e utilizacao

Inadequada de recursos.

Seguranca — os dados ficam protegidos contra invasoes externas e o uso por
colaboradores pode ser hierarquizado, garantindo que dados sensiveis sejam
acessados somente por usuarios estratégicos.

Estratégia — o sistema é lider no mercado internacional, o que habilita a
CRASA a participar de negdcios com players de qualquer lugar do mundo.
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Em dezembro de 2022, a companhia concluiu
0 cronograma para a implementacao do SAP B1
nas obras: Consorcio Binario II Porto de Santos,
Consorcio Metrod Linha 2.

A programacao seguiu um cronograma idén-
tico ao utilizado na Fase 1 e 2, aplicada na sede:
ativacao do ambiente para migracao, levan-
tamento de dados e desenho dos processos,
importacoes de dados, customizacoes, inte-
gracoes, homologacoes, treinamento e testes.
A previsao é que até marco de 2023 todo o pro-
cesso esteja finalizado.

Projetos Paralelos

A segunda fase de implementacao do SAP na
CRASA foi encerrada em dezembro de 2022 e,
ao longo dos meses de trabalho, permitiu que a
companhia operacionalizasse o uso de outros
sistemas em nuvem, todos dentro do padrao
de mercado.

BPO Folha de Pagamento

Apos a escolha do SAP como sistema de ERP,
em paralelo, a companhia buscou sistemas
de mercado que atendessem as outras ope-
racoes de rotina. Entre elas estao a terceiriza-
cao da folha de pagamento, em um processo
chamado de Business Process Outsourcing
(BPO), quando uma atividade que nao faz
parte do foco de atuacao do negocio é reali-
zada por uma empresa contratada. A gestao
da folha de pagamento da CRASA é um pro-
jeto desenvolvido com a Employer RH, uma

CRASA INFRAESTRUTURA

ECONOMICO

ENGENHARIA LINHA DO TEMPO MATERIALIDADE

das maiores empresas de Recursos Humanos
do Brasil.

Com essa parceria, a CRASA obteve ganhos
competitivos na area de pessoas relacionados
a: agilidade, flexibilidade, integracoes, simpli-
ficacao dos processos de recursos humanos,
com dados da folha de pagamento hospeda-
dos em nuvem, protegidos, atualizados em
tempo real e acessiveis a qualquer momento e
transformacao digital do RH, com desoneracao
das equipes administrativas e mais tempo para
pensamento estrategico.

Ao longo de 2022, foram realizadas todas as
atividades de desenvolvimento tecnoldgico,
preparacao de ambiente e migracao de dados
para que a CRASA possa operar a folha de paga-
mento terceirizada tanto na sede quanto nas
obras. Foi desenvolvida uma célula de atendi-
mento dedicada para o processo da Folha de
Pagamento e Ponto Eletronico, contando tam-
bém como suporte técnico e juridico. Todo o
processo operacional foi desenhado conforme
a necessidade da companhia.

Utilizando uma plataforma 100% online, ha
um canal de comunicacao simplificado e agil,
onde todos os chamados abertos sao geridos
por uma equipe de especialistas. A operacao
terceirizada trouxe diversos beneficios para a
companhia, como centralizacao da comunica-
cao, facilidade para insercao de novos usua-
rios, indicadores de operacao em tempo real
e gestao de SLA (Service Level Agreement)
a fim de garantir a entrega dos chamados. O
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mais importante é que essa mudanca possibi-
lita que o setor RH se torne mais estratéegico,
voltado para o desenvolvimento e capacitacao
dos colaboradores.

O trabalho foi concluido em dezembro de 2022,
com a plataforma da Employer totalmente inte-
grada ao SAP e RS Data.

Plataforma SiMova na Obra
Consoércio Binario Il Porto de
Santos

Ao definir um modelo tecnoldgico que suporte
0 negocio, proporcionando visao estratégica
para a tomada de decisodes, eficiéncia opera-
cional e crescimento sustentavel, a CRASA con-
tratou a empresa SiMova para implementacao
do sistema ConstruMobil no Consdrcio Binario
Porto de Santos II. A SiMova utiliza tecnologia
para melhorar a gestao e proporcionar redu-
cao de custos, com foco especifico no setor de
construcao.

O ConstruMobil/SiMova opera em ambiente
web ou aplicativo e tem como principais bene-
ficios a possibilidade de registrar dados pre-
cisos das obras em tempo real, com acompa-
nhamento online da evolucao das atividades,
comunicacao entre campo e escritorio e ana-
lise de dados para melhorias continuas.

Plataforma RS DATA

Outro projeto paralelo ao SAP foi a contratacao
do RS Data, especialista em gestao digital para
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Seguranca e Saude no Trabalho. O RS Data é con-
siderado um dos melhores softwares para siste-
mas de gestao integrada nas areas de Seguranca
e Medicina do trabalho. A integracao do RS Data
com o BPO da Folha de pagamento (Employer)
ocorreu com sucesso em dezembro de 2022.

Esta integracao trouxe maior seguranca de dados
nos processos relacionados a gestao de colabo-
radores, garantindo desta forma agilidade e qua-
lidade na comunicacao dos sistemas e no envio
de dados ao E-social.

Obra Binario II Porto de Santos - Santos (SP)
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Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)

Em 2022, a CRASA iniciou a implantacao do programa de protecao de dados pessoais na sede
da companhia. O projeto observou a consonancia com as disposicoes da Lei n° 13.709/2018,
mais conhecida como Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), que regula as atividades de tra-
tamento de dados pessoais pelas companhias. E, também, o Marco Civil da Internet, que deter-
mina principios, garantias, direitos e deveres para usuarios de internet, tanto pessoas fisicas
quanto juridicas.

4

Registro do 3° CRASA Day 2022, de tema “Programa LGPD” com Tiago Dutra e Denise Tavares.
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O atendimento a legislacao faz parte da poli-
tica de Compliance da CRASA, e o projeto da
LGPD prevé quatro fases: mapeamento de
dados pessoais incluindo a estruturacao dos
processos e do ciclo de vida dos dados pes-
soais existentes na companhia; analise dos
riscos envolvendo o entendimento dos dados
pessoais, ciclo de vida e riscos de privacidade
e seguranca; planos de acao e implementacao
considerando o planejamento e implementa-
cao do programa de protecao de dados pesso-
ais; e, finalmente, o monitoramento e gover-
nanca que visa acompanhar a dinamica dos
negdcios, NOVOS Processos, conscientizacao,
gestao de incidentes, direitos dos titulares e
Autoridade Nacional de Protecao de Dados
Pessoais (ANPD).

Com apoio da Tumim?7, fornecedora de solu-
coes para implantacao da LGPD em empresas,
a CRASA realizou uma série de atividades em
2022 incluindo: treinamento de privacidade e
protecao de dados; envio de questionarios e
reunioes (entrevistas) para mapeamento do
ciclo de vida dos dados pessoais) e seguranca;
analise dos processos de privacidade em rela-
cao aos requisitos da LGPD e entendimento da
situacao atual dos processos de Sistema de
Informacao (SI) frente a ISO 27001 e LGPD e
identificacao e registros dos riscos de priva-
cidade encontrados e identificacao de riscos
de Tecnologia de Informacao e Sistema de
Informacao (TI/SI).
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Os principais resultados da implantacao do
programa de LGPD em 2022 foram:

Elaboracao de um documento sobre a
politica de privacidade estabelecendo
as regras de coleta, tratamento e uso
de dados pessoais pela companhia, dis-

ponivel no site https://www.crasainfra.
com/politicadeprivacidade. Os visitan-

tes encontram as definicoes da LGPD, as
informacoes coletadas, os direitos e um
canal para solicitar os dados coletados.

Criacao de um canal de comunicacao
especifico para tratar questoes de priva-

cidade, pelo e-mail dpo@crasainfra.com.

Preparacao da infraestrutura com a ade-
quacao de infraestrutura tecnoldgica,
com atualizacoes no servidor firewall,
Implantacao do Captive Portal na rede
Wi-Fi, cadastros de equipamentos no
firewall. Com isso, a companhia aumen-
tou a seguranca da rede de dados dentro
das normas da LGPD e do Marco Civil da
internet. (205-1; 205-2; 205-3)
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Responsabilidade
Social

Comocompromisso daresponsabilidade social
e conscientes do impacto que a atuacao da
CRASA traz ao entorno das regioes onde atua,
foram realizadas acoes para causar impacto
positivo onde se buscou conduzir iniciativas
que contribuem para o desenvolvimento eco-
ndmico e a melhoria da infraestrutura das loca-
lidades, proporcionando aos seus moradores
melhores oportunidades.

Associacao Sementes das Palafitas

Localizado em Santos/SP, a Associacao
Sementes das Palafitas € um Centro de
Atencao a Crianca e ao Adolescente, que ofe-
rece educacao e extensao, por meio de proje-
tos para desenvolvimento da capacidade das
criancas e adolescentes. A CRASA contribui
com palestra sobre o tema Reciclagem e sua
importancia para preservacao do planeta e
atividade ludica a partir da musica.

No Dia da Arvore, a CRASA realizou na
Associacao Sementes da Palafita uma ativi-
dade com palestra sobre a importancia da data
e de como a flora contribui na manutencao dos
ecossistemas, regulacao do clima do planeta e
preservacao da biodiversidade. Em seguida, foi
apresentado o filme “Importancia das Arvores”
e, apos a exibicao, as criancas foram levadas
até a horta comunitaria Bons Frutos, mantida
por moradores do bairro e a Associacao Bons
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Frutos. No local, os instrutores da associacao
ensinaram as criancas técnicas de plantio e
cada uma delas plantou um muda. A finalidade
da atividade foi despertar nas criancas o res-
peito pelo meio ambiente.

O Natal Solidario tem como objetivo levar um
pouco de alegria para as criancas em comuni-
dades carentes. A intencao é proporcionar um
dia diferente daqueles que ja estao acostu-
madas. A CRASA apoiou com doacao de brin-
quedos diversos onde atendeu a 1.500 crian-
cas entre a Associacao Sementes da Palafita, a
Feira Solidaria, localizada no bairro da Alemoa,
e a Sociedade de Melhoramentos, localizada
no Jardim Sao Manoel, todas em Santos.

Colaboradores do Consércio Binario II Porto
de Santos, realizando a entrega das doacoes

para o Natal Solidario junto a Associacao
Semente das Palafitas, em Santos-SP.
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Complexo de Saude Pequeno

Cotolengo

O Pequeno Cotolengo acolhe pessoas com
deficiéncias multiplas (fisicas e intelectuais) de
todas as idades e de qualquer regiao do estado
do Parana, que foram abandonadas por suas
familias, sofreram maus-tratos ou viviam em
situacao de risco. Sao cerca de 230 assistidos
que recebem na instituicao acolhimento, edu-
cacao e saude. No més de abril, a CRASA par-
ticipou da acao Pascoa Solidaria com a doacao
de 272 barras de chocolates.

Amigos da Caximba

Amigos do Caximba € um projeto social que
visa reintegrar criancas e jovens carentes da
comunidade do Caximba (bairro de Curitiba/
PR), a partir da literatura infantil, atividades
lUdicas, trabalhos recreativos e musicalizacao.
A CRASA colaborou com este projeto por meio
de doacao de roupas na campanha do agasa-
lho promovida pela Prefeitura de Curitiba.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | ANO BASE 2022
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Etica e integridade
(102-17)

A busca da cultura de ética e integridade é per-
manente na CRASA. Demanda tempo e esforco,
mas gera valor e reputacao. Empresas éticas
que adotam o contexto ESG serao cada vez
mais procuradas e valorizadas. A CRASA busca
fortalecer permanentemente seus instrumen-
tos de deteccao de fraudes e desvios de con-
duta de modo a prevenir e responder de forma
proativa a eventuais situacoes e crises internas
e externas. (207-2)

A comunicacao efetiva e transparente sobre
este tema na CRASA, conta com 0 apoio irres-
trito da Alta Direcao, considerando inclusive
no organograma uma assessoria dedicada ao
tema — Riscos & Compliance.

Em 2022, a Direcao liderou o 2° Ciclo de
Manutencao da Certificacao ISO 37001
(Antissuborno) e Certificado de avaliacao de
conformidades ISO 19600, conquistados em
2020. Aauditoriaexternaconstatouacrescente
evolucao do Sistema de Gestao de Compliance
e Antissuborno da CRASA e foi renovado o cer-
tificado por mais um ano, com vigéncia até 4 de
novembro de 2023.

No que tange as demonstracdes financeiras
da companhia, o Balanco é auditado de forma
independente pela Ernest & Young (EY), lider
global em servicos de auditoria. Com isso, a
Diretoria reforca o compromisso com a consis-
téncia, transparéncia e qualidade das informa-
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coes contabeis, proporcionando confianca as
partes interessadas. (207-2)

A CRASA considera o seu planejamento estra-
tégico um importante elemento que estabe-
lece as diretrizes e premissas para a conducao
da companhia, inclusive de Compliance. Sobre
este tema, a Alta Direcao divulga e estimula
a participacao efetiva dos colaboradores, no
sentido de contribuir ativamente na sua elabo-
racao. (408-1)

Durante a preparacao do planejamento estra-
tégico é realizado o mapeamento de riscos e
oportunidades, além de analisar a perspec-
tiva de mercado e cenarios futuros, estabele-
cendo os objetivos dos proximos cinco anos.
Nesta matriz de riscos sao considerados os cri-
térios de precaucao, ajudando a organizacao a
reduzir ou evitar impactos negativos no meio
ambiente nas suas atividades. A partir da fina-
lizacao do documento, sao definidas as metas
e planos de acao individuais, que sao acom-
panhados por meio do Sistema Integrado de
Gestao Organizacional (SIGO) utilizado pela
CRASA. Durante o periodo do relatorio nao
ocorreram multas, autuacoes ou termos de
ajustamento de conduta relacionado ao tema
de meio ambiente. (102-171; 201-2; 205-1)

Divulgacao da Cultura de
Integridade
A capacitacao permanente dos colaboradores

diretos e indiretos € um dos principais objeti-
vos do Programa de Compliance. Para evolucao
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constante do Sistema de Gestao Antissuborno
(SGAS), a companhia envia comunicados e
orientacoes para incentivar o engajamento de
seus colaboradores e terceiros em relacao ao
conteudo das normas internas e legislacoes
aplicaveis, inclusive a recente LGPD.

Em 2022, a rotina mensal de comunicados e
orientacoes abrangeu os seguintes temas:

Lancamento do programa
Embaixadores de Compliance;

Canal de Etica

Politica de nao retaliacao a
denunciantes;

Diversidade;

Nao discriminacao e respeito
as pessoas;

Assédio nao é legal,

Cumprimento de normas e
regras;

Brindes e presentes;

Protecao das informacoes
corporativas;

Dia Internacional Contra a
Corrupcao.
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Além disso, a fim de ampliar o alcance e disse-
minacao daculturadeintegridade nas unidades
operacionais, no ano de 2022 foi implantado o
“Programa de Embaixadores de Compliance”.
No momento, 13 colaboradores compoem o
time e sao responsaveis por multiplicar a cul-
tura do Compliance e Antissuborno na compa-
nhia. Os Embaixadores selecionados integram
diversos setores da sede e das obras onde a
CRASA Infraestrutura € lider. Por meio do pro-
grama, sao compartilhadas informacoes sobre
as politicas de Compliance e discutidas acoes
para disseminacao do conteudo. A lideranca
dos Embaixadores é peca fundamental para
reforcar, no dia a dia da companhia, a cultura
da integridade.

Com relacao a meta de treinamentos de
Compliance, na CRASA é de 2 h/colaborador
ao ano. Em 2022, o indice alcancado supe-
rou a meta atingindo 2,5 h/colaborador, com
especial destaque para as acoes tematicas nas
obras que envolveram os assuntos Combate ao
Preconceito, Canal de Etica e Politica de Nao
Retaliacao, Assédio Moral e Sexual, Praticas
Inaceitaveis, alem das integracoes de novos
colaboradores e treinamentos voltados aos
menores aprendizes nos canteiros. Outro des-
taque foi o “Programa Compliance Dia a Dia”,
que ofereceu capacitacao especifica e voltada
para os diferentes setores e equipes responsa-
veis pela gestao da companhia. (205-2; 207-3)

Compliance e Antissuborno

O Programa de Compliance e o Sistema
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de Gestao Antissuborno (SGAS) da CRASA
Infraestrutura tem o objetivo de incentivar a
cultura da integridade e monitorar a observan-
cia do Codigo de Etica e Conduta Empresarial e
Politicas de Compliance, disponiveis em www.
crasainfra.com/portaldatransparencia. Alguns
elementos podem indicar a eficacia do pro-
grama conduzido dentro de uma empresa:

2 Canal de Etica Independente

m
~=~

/\\

Penalidades claras e uniformes
para todos os niveis

Apoio da alta direcao e
comunicacao transparente

@
° Independéncia e autonomia do
w20 Compliance

Divulgacao da cultura de
integridade

Na CRASA Infraestrutura essas referéncias
sao seguidas a risca. A companhia implantou e
opera sistematicas, instrumentos e documen-
tos para garantir a divulgacao e efetividade do
seu programa de integridade nos seguintes
moldes.
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Apoio
da Alta
Direcao

Programa de

Penalidades

Canal de Etica

Canal de Etica Independente

O canal é uma forma de demonstrar
o comprometimento da CRASA com
a transparéncia e a ética. E operado a
partir de uma plataforma independente
— Contato Seguro —, hospedado fora do
ambiente CRASA, com garantia de sigilo,
anonimato e confidencialidade.

Esta disponivel 24 horas por dia, sete
dias por semana, para relato de atos e
eventos contrarios aos principios, regras
e procedimentos previstos no Codigo de
Etica e Conduta da Companhia, em suas
politicas internas e na legislacao.

Compliance e
SGAs CRASA

Divulgacao
da Cultura

Pode ser acessado por colabora-
dores, fornecedores e terceiros
por meio do site da CRASA, ou:

telefone
0800 602 6911

site
contatoseguro.com.br/crasa

No periodo do relatério nao ocor-
reram denuncias envolvendo
assuntos relacionados ao codigo
de ética e politicas internas da
companhia principalmente em
relacao a discriminacao.
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Penalidades claras e uniformes

para todos os niveis

O Cddigo de Etica e Conduta Empresarial da
CRASAInfraestruturaéodocumentoque define
as diretrizes que devem pautar a conduta dos
colaboradores em suas relacoes com clientes,
terceiros, orgaos publicos e sociedade. Alem
disso, o documento estabelece as penalidades
atribuidas a todos os niveis em caso de infra-
cao e desvios.

As disposicoes do Codigo aplicam-se igual-
mente aos prestadores de servico, fornecedo-
res, parceiros e seus colaboradores. O compro-
misso de observar o Programa de Compliance
da CRASA e as consequéncias do eventual des-
cumprimento sao incluidas como clausulas nos
respectivos instrumentos contratuais.

O Cddigo é entregue aos novos colaboradores
durante o processo de integracao e fica dispo-
nivel a colaboradores, fornecedores, terceiros
e parceiros no site da CRASA em https://www.
crasainfra.com/codigo-de-etica.

4 )

[ - / \

Aponte o celular para o QR Code
e acesse o Coddigo de Etica e
Conduta CRASA
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Independéncia e autonomia do

Compliance

A Assessoria de Riscos & Compliance € a estru-
tura responsavel pela orientacao, divulgacao,
prevencao e monitoramento dos assuntos
relacionados ao Compliance e Antissuborno
da CRASA. Detém a autonomia e indepen-
déncia necessaria a conducao das atividades,
tais como investigar relatos do Canal de Etica,
monitorar a gestao de riscos de Compliance e
reputacionais, realizar Due Diligence e acom-
panhar os controles internos.

A Gestao de Riscos exerce papel relevante na
avaliacao das ameacas e oportunidades as
quais a companhia esta sujeita no dia a dia
do negdcio. Tem como premissa monitorar e
avaliar a adequacao das Matrizes de Riscos e
Oportunidades ao Planejamento Estratégico
e 0 apetite a riscos definido pela Alta Direcao.

Outro instrumento fundamental é a Due
Diligence, processo que envolve a avaliacao
detalhada de informacdes de uma empresa ou
pessoa candidata a manter relacoes comer-
ciais ou Institucionais com a companhia. Em
2022, a CRASA firmou parceria com a Neoway,
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maior empresa da América Latina de Big Data
Analytics e Inteligéncia Artificial para negocios.
A ideia € aumentar a eficiéncia da avaliacao de
riscos de Compliance e reputacionais e a agili-
dade na tomada de decisao.

Além desses instrumentos, a CRASA contacom
um sistema de gestao integrado ERP implan-
tado nas areas de aprovacao de compras, con-
tratacoes e demais movimentacoes financeiras.
Isto possibilita a coordenacao financeira, em
conjunto coma Diretoria, acompanhar de modo
transparente todas as transacoes e registros
contabeis da CRASA e acionar a Assessoria de
Riscos & Compliance caso haja duvidas sobre
transacoes dentro da companhia.

Finalmente, sobre a investigacao de relatos
recebidos no Canal de Etica, o fluxo segue
0os parametros e procedimentos antissu-
borno implantados na companhia. O processo
garante a imparcialidade na avaliacao do con-
teludo e independéncia na atribuicao de pena-
lidades ou recomendacoes. Casos proceden-
tes de fraudes ou desvios sao tratados em
conjunto com o Comité de Auditoria, Riscos e
Integridade (CARI). No exercicio de 2022, nao
foram registrados relatos procedentes de frau-
des e suborno.

Colaboradores dos consorcios Metro Linha 2 e Binario II Porto de Santos, participando das campanhas mensais de

Compliance. Os temas abordados nas imagens foram, respectivamente: Codigo de Etica e Conduta Empresarial, Politica
de Nao Retaliacao a Denunciantes, e Agosto Lilas (Més de Combate a Violéncia Contra a Mulher).
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Relacionamento
com Poder Publico,
Instituicoes e
Sociedade

Seguindo as boas praticas de mercado e a
observancia as leis que regem as instituicoes
publicas, a CRASA Infraestrutura mantém rela-
cionamentos transparentes e saudaveis com
organizacoes das esferas municipais, estaduais
e federais pertinentes ao seu tipo de negocio.
Faz parte da Politica de Relacionamento com
o Poder Publico e instituicoes da CRASA a pra-
tica da tolerancia “zero” com atos de corrup-
cao e suborno no relacionamento com agentes
publicos ou terceiros.

O relacionamento cordial e etico se estende a
outras instituicoes com as quais a CRASA tem
contato, tais como bancos, érgaos publicos
executivos, organismos do judiciario e empre-
sas privadas. Por meio de entidades de classe, a
companhia também busca manter a represen-
tatividade e a proximidade com todos os atores
envolvidos no core business, como o Sindicato
da Construcao Civil Pesada (SINTRAPAV), o
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC), o Instituto Brasileiro de Executivos de
Financas (IBEF), Sindicato da Construcao Civil
Pesada do Estado de Sao Paulo (SINECESP),
Associacao Brasileira da Infraestrutura e
Industrias de Base (ABDIB) e a Associacao

CRASA INFRAESTRUTURA
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Brasileira de Recursos Humanos do Parana
(ABRH-PR).

No ambito municipal, os temas de interesse
da companhia, alinhados com as demandas
de mercado, sao tratados diretamente com as
Prefeituras, sempre pautados por principios
éticos estabelecidos no Codigo de Conduta e
Etica Empresarial e Politicas de Antissuborno.

Com relacao a partidos politicos, a companhia
segue sua politica propria e legislacao eleito-
ral brasileira, que veta a contribuicao finan-
ceira a campanhas eleitorais de pessoas fisi-
cas.

A comunicacao com a sociedade acontece por
meio de redes sociais e conteudo relevante,
sempre publicado nos canais oficiais da CRASA
Infraestruturano LinkedIn,Instagram, YouTube
e via blog no site institucional. As plataformas
constituem um importante canal de relaciona-
mentocomasociedade, onde saodivulgadas as
campanhas sociais, treinamentos, acoes inter-
nas, anuncios de vagas para contratacao, atua-
lizacoes das obras e inovacdes em Engenharia
e Tecnologia.

O setor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC) também € responsavel,
juntamente aos outros setores, pela veiculacao
de todas as campanhas e anuncios importan-
tes realizados na companhia, com publicacao
via e-mail corporativo e intranet para colabora-
dores e outros interessados.

AMBIENTAL

SOCIAL
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Suprimentos
Relacionamento com fornecedores

Ao longo de 2022, a gestao de Suprimentos
da CRASA Infraestrutura focou nas atividades
de reducao dos custos e, principalmente, no
abastecimento de insumos da curva A para a
continuidade das obras, em meio aos desafios
econdmicos, tais como: a inflacao, o aumento
dos custos da construcao civil, a crise hidrica
e, consequentemente, energética, a guerra na
Ucrania e os resquicios da Covid-19. Fatores
que impulsionaram o desequilibrio econémico
e que ameacaram o reabastecimento de com-
modities, principalmente de origem mineral.

A necessidade de se reinventar exigiu mais pro-
ximidade com os principais players de mercado
e que contou com estratégias diferenciadas no
processo de prospeccao de novos fornecedo-
res e estreitamento da relacao com fornece-
dores e parceiros atuais. Para tanto, a area de
Suprimentos cumpriu varias agendas durante
O ano com os principais players, com o princi-
pal objetivo de redesenhar o cenario de aqui-
sicoes a curto prazo, nao deixando de reforcar
parcerias a longo prazo. Os principais objeti-
vos dessas acoes estao relacionados ao apoio
dedicado nas negociacoes/renegociacoes dos
produtos da curva A, que mais tém impacto
econdmico e financeiro para 0s negocios,
visando beneficios importantes para a com-
panhia em reducoes significativas nos precos,
comprometimento com o0s prazos de entrega
compactuado em contrato com o cliente e, nao
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menos importante, garantir a saude financeira
dos projetos.

Da mesma forma que a CRASA avalia seus for-
necedores, também é avaliada pelos seus clien-
tes, a partir de uma pesquisa de satisfacao do
cliente. Este processo de analise &€ uma ferra-
menta importante para medir o grau de satis-
facao dos clientes com relacao aos produtos
ou servicos oferecidos pela empresa. Por meio
dessa pesquisa, € possivel identificar pontos for-
tes e fracos da companhia, entender as necessi-
dades dos clientes e buscar formas de melhorar
o atendimento. Além disso, a pesquisa de satis-
facao pode ajudar a empresa a tomar decisoes
estratégicas, como lancamento de novos pro-
dutos ou mudancas no atendimento ao cliente.
Periodicamente a empresa € avaliada conforme
critérios de engenharia, equipamentos, segu-
ranca e meio ambiente.

Como exemplo, na tentativa de minimizar os
riscos com afaltade insumos nas obras, em seu
maior pico de necessidade, foram estudadas
e estabelecidas estratégias, junto as areas de
Engenharia e Contratual das obras, para garan-
tia de fornecimento dentro do prazo de entrega
necessario, renegociacao e congelamento dos
precos por um tempo maior, além de divisao
de fornecimento dos principais insumos e ser-
vICOS, como, por exemplo, o Aco e Transporte
de Massa Asfaltica e Agregados.

Tendo em vista os riscos da cadeia de suprimen-
tos que norteilam a cadela de abastecimento
de um projeto, a principal estratégia da area de

AMBIENTAL
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suprimentos corporativa é trabalhar com mais
de um fornecedor por tipo de produto e/ou
servico, garantindo assim o minimo de impac-
tos negativos para os projetos, o cliente e a
companhia.

Acoes como a gestdo dos
fornecedores, integracdo com as
dreas de planejamento e engenharia,
manutencdo dos procedimentos
operacionais, garantem parcerias
transparentes e duradouras,
mantendo, consequentemente, a
seguranca nas projecoes de custos
dos projetos e tomadas de decisoes.

Integracao

Em 2022, a area de Suprimentos contou com
visitas de empresas referéncia em locacoes e
vendas de equipamentos pesados, fornecedo-
res de aco e derivados, além de se apresen-
tar, via videoconferéncia, aos fornecedores de
combustivel e prestadores de servigos, como
carreteiros (fretes), nao deixando de identi-
ficar novas oportunidades. Adicionalmente,
esses contatos contaram com outras areas da
CRASA, principalmente a area de Propostas.
Esse movimento trouxe maior possibilidade
de entendimento de novos projetos e garan-
tiu ainda mais interface com os fornecedores,
facilitando as tratativas, tanto em fase de pro-
postas, quanto em fase de negociacoes. Essa
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estratégia, inclusive, oportunizou a area de
Suprimentos um olhar mais critico nas toma-
das de decisoes futuras, além de focar em mais
equilibrio, transparéncia e compliance nos pro-
jetos.

Para a CRASA, nao ha dificuldade quando os
esforcos se somam em viés de um unico obje-
tivo: fazer o certo, do jeito correto. Fortalecer
o contato com a diretoria técnica-comercial
relacionando as tratativas sobre status das
propostas e a realidade dos projetos em anda-
mento, permitiu mais assertividade e agilidade
na busca de novos players, pois possibilitou
entender de forma antecipada cada escopo, 0s
principais materiais e servicos a serem utiliza-
dos, assim como a necessidade de prospeccao
e homologacao de novos fornecedores. Estas
acoes propiciam a elaboracao de propostas
com custos reais e competitivos, confianca e
integridade no relacionamento com os forne-
cedores e clientes.

Ainda, no primeiro semestre de 2022, a area
de Suprimentos participou de agendas junto ao
Nucleo de Inteligéncia de Mercado (NIM) para
identificar novas oportunidades e solucoes.
Os encontros ocorreram a partir de reunioes
estratégicas e em sua maioria presenciais, para
entendimento dos novos negocios.

Reformulagoes

No ano de 2022, a area de Suprimentos aten-
deu a uma agenda intensa de visitas nas obras,
realizando reunidoes com as areas de compras
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e contratacoes de terceiros. Essas agendas
contribuiram com a melhoria continua dos pro-
cessos mediante a disposicao de relatorios e
instrumentos de apoio de trabalho, como, por
exemplo, o Mapa de Cotacao e, com isso, foram
eliminados gaps nos processos trazendo maior
agilidade e transparéncia nas rotinas de cota-
coes, negociacoes e tomadas de decisao.

Para aprimorar mais os processos da area e
garantir o compliance em todo o fluxo de aqui-
sicao, fol revisado o processo de Due Dilligence
junto a area de Risco & Compliance, e estabe-
lecida uma grande parceria com a empresa
Neoway para garantir a veracidade das
informacoes.

Ao final do segundo semestre de 2022, foi dado
um importante passo no comércio exterior e
que motivou o inicio de uma importante parce-
ria da CRASA com o grupo Casco no estudo de
viabilidade de importacoes.

Em paralelo, criou-se a area de equipamen-
tos na CRASA e, em decorréncia da demanda
alta de equipamentos previstos para 0s proje-
tos, o estudo de viabilidade de importacao de
equipamentos especificos foi iniciado, além de
compartilhada a curva ABC das atuais obras
e novos projetos para o estudo de viabilidade
de importacao de materiais, como, por exem-
plo, Aco e Derivados, Madeira, Ferramentas e
Pecas de Reposicao de Equipamentos. O tra-
balho continua e devera trazer novos cenarios
aos projetos da companhia.
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Indicadores de desempenho

As acoes estratégicas desenvolvidas pela ges-
tao de Suprimentos em 2022 permitiram que a
CRASA mitigasse os impactos do cenario eco-
ndmico mundial nas obras em andamento. A
prospeccao de novos parceiros estratégicos e
a negociacao com os atuais parceiros mantive-
ram as operacoes e propiciaram crescimento
nas contratacoes de servicos e na aquisicao
de mercadorias, como mostram os resultados.

No total, foram investidos

<213 mi

em terceiros, somando os valores
da CRASA e seus consorcios

106 M1

em servigcos contratados

~

v

©
s 107 mi

em mercadorias
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Os fornecedores de servicos e mercadorias utilizados pela CRASA estao distribuidos em
quatroregioes do Brasil—Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul -, sendo Sao Paulo o estado
com 68% das negociacoes, Minas Gerais com 13%, Goias com 9% e Parana com 9%.
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Exterior

A contratacao de servicos contribui para distribuicao de renda tributaria aos municipios na
forma do Imposto Sobre Servicos (ISS), podendo ser recolhido pela CRASA (retencao fonte) ou
pelo proprio prestador. Em relacao a compra de mercadoria, a distribuicao de renda tributaria €
direcionada aos estados por meio do Imposto Sobre Circulacao de Mercadorias (ICMS). (102-
9; 203-1; 204-1)
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Pacto Global

A CRASA Infraestrutura é signataria do Pacto
Global da ONU no Brasil, a maior iniciativa de sus-
tentabilidade corporativa do mundo. A compa-
nhia se preocupa com as diretrizes para a promo-
cao do crescimento sustentavel e da cidadania,
por meio de liderancas corporativas compro-
metidas e inovadoras. Ela entende e se compro-
mete com a responsabilidade de contribuir para
o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), compreendendo que tem um
papel essencial na concretizacao dos ODS, como
detentor do poder econdmico, propulsor de ino-
vacoes e tecnologias, influenciador e engajador
dos mais diversos publicos.

A CRASA considera os 10 principios do Pacto
Global da ONU no Brasil, assim como os ODS
relacionados a sua atividade, no seu planeja-
mento estratégicos e metas individuais dos seus

colaboradores.

.
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Certificacoes

A ISO (International Organization for
Standardization) € uma das organizacdoes mais
confiaveis e de maior credibilidade no mer-
cado para normatizacao de técnicas em escala
global. Seu objetivo é identificar todas as obri-
gacoes as quais a organizacao esta sujeita e
garantir que sejam cumpridas de forma orga-
nizada. Além disso, indica a necessidade de
a organizacao ter um sistema de informacao
documentada, que € necessario para a eficacia
do sistema de gestao integrado.

Em 2022, a CRASA renovou seu compromisso
fazendo do jeito correto por meio de ciclos de
recertificacao e ou manutencao:

Pela Certificadora Brasileira de Gestao (CBG)
no escopo “Gestao de obras de constru-
cao pesada, projetos e servicos administrati-
vos”, a 1° auditoria de supervisao da NBR ISO
37001:2017 Sistema de Gestao Antissuborno,
bem como da Declaracao de Conformidade
da ISO 19600:2014 Sistemas de Gestao de
Compliance.

PeloInstitutodeTecnologiadoParana(TECPAR),
a 22 auditoria de supervisao das seguintes cer-
tificacoes ao lado.
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NBR ISO 92001:2015

SA CERT

///////////

A Cern

Sistema de Gestao
da Qualidade

B

Escopo: Execucao de obras de cons-
trucao pesada, obras de arte espe-
ciais, obras viarias e de saneamento
basico

AN

NBR ISO 45001:2018

eSh CERTYg,

’///////////////

Sistema de Gestao de
0o1)8 Saude e Seguranca
Ocupacional

////////////

X CERT?

Escopo: Gestao de obras de cons-
trucao pesada, projetos e servicos
administrativos

NBR ISO 14001:2015

?/SA CERT

///////////////
//////////

54 CERT\?

Sistema de Gestao

ISo Ambiental

9

Escopo: Gestao de obras de cons-
trucao pesada, projetos e servicos
administrativos

N\

PBQP-H SIAC: 2021

gA CERT

54 CERT ?

Programa Brasileiro

de Qualidade e Pro-
dutividade do Habitat

Execucao de Obras - Nivel “A” -
Subsetor: Execucao de Obras Viarias
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Great Place to Work
(GPTW)

A CRASA é certificada pela Great Place to Work
(GPTW) desde 2019, quando a consultoria glo-
bal reconheceu a companhia como uma das
melhores empresas para se trabalhar no Brasil.
O selo € renovado a cada 12 meses a partir de
pesquisas de clima organizacional, que verifi-
cam o ambiente corporativo a partir das res-
postas dos proprios colaboradores.

Em 2022, a pesquisa foi realizada no més de
junho e, além da renovacao do selo GPTW, tam-
bém é uma ferramenta para identificar oportu-
nidades de melhoria no ambiente corporativo.
A partir dos resultados do ano anterior (2021),
a CRASA desenvolveu um conjunto de acoes
para promover maior qualidade no dia a dia e
trabalho e no bem-estar dos colaboradores.

Como resultado, a pesquisa de
2022 obteve o indice de satisfacdo
85, o que garantiu a renovacao

do certificado. O questionario foi
enviado a 60 colaboradores, com
59 respondentes e um indice de
participacao de 99%.

Colaboradores da CRASA em confraternizacao

anual
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Inovacao

A inovacao € um dos valores mais importantes
para a CRASA Infraestrutura. Em 2022, a com-
panhia inovou ao usar drones para criar mode-
los de construcao virtual, combinados a plata-
forma BIM 4D para atingir a maxima eficiéncia
em obras.

As ferramentas foram utilizadas no Consorcio
BinarioPortode SantosII,sendoqueemmaioos
drones passaram a operar nas obras de amplia-
cao do sistema viario localizadas no acesso a
cidade de Santos/SP pela Rodovia Anchieta (SP-
150). A técnica, ja utilizada em outros empre-
endimentos da CRASA, tem ganhado cada vez
mais espaco no mercado. Neste caso, a tecno-
logia € usada para a captura da realidade a par-
tir de sensores que registram as propriedades
e formas dos objetos existentes.

O papel dos drones é percorrer as areas com
tais sensores embarcados, utilizando cameras
de alta resolucao e equipamento de perfila-
mento a laser (LIDAR) para digitalizar todos os
locais que possam interessar ao projeto. A par-
tir dos bilhdes de pontos coletados € criado um
modelo digital 3D, replicando todo o ativo com
alta precisao.

Neste projeto, a representacao das condicoes
existentes tem como finalidade auxiliar no
desenvolvimento do modelo da Construcao
Virtual do ativo. A combinacao do Modelo BIM
3D da Condicao Existente com o Modelo BIM
3D das Construcdes Projetadas possibilita a

CRASA INFRAESTRUTURA
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identificacao de interferéncias antes da mobi-
lizacao das atividades no campo.

A tecnologia garante a coleta de informacoes
que anteriormente seriam muito dificeis ou ate
mesmo impossiveis de se obter. Também traz
seguranca e assertividade para planejamentos,
medicoes e verificacoes que necessitam ser
realizadas no dia a dia. Os maiores beneficios
sao a alta produtividade e a precisao elevada,
além da qualidade visual do material, que faci-
lita o entendimento.

Com a utilizacao de drones para a captura de
realidade, € possivel obter uma produtividade
cerca de 15 vezes maior em relacao a levanta-
mentos realizados com o método tradicional de
topografia. Na pratica, a precisao da tecnologia
também impressiona: as acoes realizadas com
dispositivos de alto desempenho cometem, no
maximo, erros subcentimétricos.

BIM 4D

Comrelacaoaadaptacaoatecnologia,aCRASA
ja trabalhava com a tecnologia de modelagem
BIM, o que facilitou a transicao e posterior uso
dos drones. O BIM é uma forma colaborativa
de trabalho que é possivel por meio da tecno-
logia digital e envolve toda a equipe do pro-
jeto na producao de informacoes. Nos ultimos
anos, o BIM se tornou um processo essencial
para facilitar a integracao entre engenharia,
construcao e operacao. O aumento da comple-
xidade dos projetos e a crescente disparidade
entre plano e execucao levaram a necessidade

AMBIENTAL
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do BIM nos setores de arquitetura, engenha-
ria e construcao.

Em outubro, a CRASA Infraestrutura passou a
utilizar o BIM 4D, também no Consorcio Binario
Porto de Santos. O processo consiste em com-
binar modelos tridimensionais adequadamente
elaborados com o modelo de cronograma, pos-
sibilitando realizar simulacdées em um modelo

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | ANO BASE 2022

digital da construcao, a Construcao Virtual. Com
a ajuda do BIM, as equipes de projeto puderam
realizar seus trabalhos com maior precisao. Por
intermedio de fluxos de trabalho digitais con-
fiaveis, profissionais de planejamento e cro-
nograma, os profissionais de gerenciamento
de custos e os gerentes de projetos podem
desempenhar melhor seus papéis na coorde-
nacao da construcao.

Entre as principais vantagens de utilizacao do BIM 4D, destacam-se:

Analise do cronograma do projeto a partir da Construcao Virtual.

Simulacao de cenarios com visualizacdes em tempo real.

identificacao de possiveis interferéncias.

Analise de Construtibilidade, ou seja, estudo das etapas de execucao do projeto e

Visualizacao e analise do caminho critico do projeto.

Identificacao e analise dos riscos e oportunidades de cronograma.

Avaliacao dos recursos do projeto (material, mao de obra, equipamentos).

Compartilhamento dinamico do planejamento e cronograma do projeto com as par-
tes interessadas (equipe, cliente, fornecedores, etc.).

Gestao mais eficiente do site e logistica.

4 Ve e 'da Y4 VR ¥4 1a
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A Companhia exerceu, no ano de 2022, atividades em parceria com outras empresas, por meio da
constituicao de consorcios de sociedades e sociedade de propdsito especifico (SPEs) situados no
Brasil. As informacdes econdmicas presentes neste relatorio referem-se a participacao da CRASA,

conforme representado abaixo

Consodrcio Baixada Santista

Consodrcio Binario Porto de Santos

Consorcio BR-050

Consoércio SP-070

Consoércio Alcas da Ponte

Consodrcio CRASA Ghella Consbem
Consoércio PSG

Consorcio NN

Consorcio MG-135

ICCR 135

ICCR 153

CRASA INFRAESTRUTURA

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

ENGENHARIA LINHA DO TEMPO

50%

50%

50%

50%

50%

37%

50%

50%

50%

49,99%

49,99%

MATERIALIDADE
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O ano de 2022 se mostrou extremamente
desafiador diante da busca pela adaptacao dos
impactos ainda presentes da Covid-19, somado
a guerra entre Ucrania e Russia e a alta inflacio-
naria global. O ano foi marcado pela conquista
de um backlog acima de R$ 5 bilhdes, que repre-
senta a solidez de um plano estratégico cons-
truido a varias maos. O resultado econdmico
positivo & a consequéncia de um somatorio de
esforcos de varios stakeholders e do trabalho
continuo com seriedade e dedicacao, para gerar
novamente entregas sustentaveis aos acionis-
tas e a sociedade.

Visando maior eficiéncia na operacao, a
Companhia participa de Projetos na modela-
gem de SPEs e, como consequéncia, a movi-
mentacao esta representada no Resultado
Liquido Equivaléncia Patrimonial. Desta forma,
incorporamos no grafico a seguir a evolucao da
receita bruta considerando a participacao da
Companhia nesses negocios.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | ANO BASE 2022
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. Receita Bruta . Receita Bruta Combinada

:

Evolucao da
Receita Bruta

2019 2020

2021

2022

Receitas provenientes
de vendas por terceiros
e intragrupo

TERCEIROS

58.523
58.523

INTRAGRUPO

69.470
293.453

Receita Bruta por Regiao

A receita bruta por regiao foi concentrada na regiao Sudeste, sendo 85% em obras
de infraestrutura nos estados de Sao Paulo e Minas Gerais, e na regiao Centro-

Oeste em Goias. (204-1)

CENTRO-OESTE

16.389
12,8%

240.372
68,29%

SUDESTE

111.604
87,2%

111.604
31,71%

CRASA INFRAESTRUTURA

AMBIENTAL

Demonstracoes financeiras

A CRASA tem as suas Demonstracoes Financeiras auditadas pela Ernst & Young (EY),
uma das maiores empresas de auditoria do mundo e que configura entre as big four
neste segmento. Confira a seguir a Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) da CRASA.
Este demonstrativo contabil tem a finalidade de evidenciar a riqueza gerada pela com-
panhia e a forma como ela foi distribuida. (2071-1)

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

SOCIAL INDICE

Levantado em 31 de dezembro de 2021 e 2022*

RECEITAS

Receitas da Prestacao de Servicos

Resultado na Baixa de Investimentos e Imobilizado

Outros Resultados Nao Operacionais

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Materiais Consumidos

Energia, Servicos de Terceiros e Outras Despesas Operacionais

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENCOES

Depreciacoes e Amortizacao - Imobilizado e Intangivel

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

VALOR ADICIONADO LiQUIDO

Receitas Financeiras

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

Pessoal e Encargos

Impostos, Taxas e Contribuicoes

Agentes Finaciadores

Aluguéis

Lucros Retidos

*(valores expressos em reais mil)

130.984
131.202
(60)

(158)

(80.317)

(34.956)
(45.362)

50.667
(817)

(817)
49.850

4.695
4.695

54.545

(34.956)
(12.516)
(280)
(1.818)
(4.975)

(54.545)

2021

124.989
125.141
(157)

5

(88.304)

(38.349)
(49.955)

36.685
(763)

(763)
35.922

1.169
1.169

37.091

(31.571)
(9.817)
(156)
(1.882)
6.335

(37.091)

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | ANO BASE 2022
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Em 2022, o valor adicionado total a distribuir foi de, O EBITDA ajustado totalizou R$ 4 milhoes, sendo 3% da
aproximadamente, R$ 54 milhoes. receita liquida.
\_ NG /
Receita Liquida das Custos e Despesas das
Atividades Operacionais Atividades Operacionais Servicos de terceiros e

> 34,58%
locacoes

roTrivesTRe [l 20 TRIMESTRE O s 10y o
1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE T

montante de R$ 122 milhdes em

20 21 O 26 066 custos e despesas operacionais, Pessoal e encargos 30,30%

representando 95% da receita
bruta operacional.

3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE
Seus custos e despesas opera-

36.159 38.314 cionais mais relevantes foram \I/iagens,ﬂestadias e 1.87%
com pessoal e encargos, mate- ocomocgoes

riais para construcao, servicos
de terceiros e locagoes. Outros custos e despesas 1,86%

Materiais 28,58%

Participacao dos funcionarios
nos lucros e resultados

1,47%

28.791 28.385 Seguros -833 0,68%

34.452 30.677 -122.306

Depreciacoes e amortizacoes -817 0,67%

CRASA INFRAESTRUTURA <29 >



MENSAGEM DO PRESIDENTE INSTITUCIONAL

Obras naICCR 153, em Curvelo (MG)

GOVERNANCA

ECONOMICO

ENGENHARIA

LINHA DO TEMPO

MATERIALIDADE

AMBIENTAL SOCIAL INDICE

Lucros/perdas antes
do pagamento de
impostos

Em 2022, a CRASA gerou lucro de R$ 6.007
milhoes antes do IRPJ e da CSLL, o que repre-
sentou 4,69% da receita bruta.

Bens tangiveis que
nao sejam caixa e
equivalentes de caixa

A CRASA dispoe,em 2022,de R$ 4.079 milhoes
em ativos divididos em maquinas, veiculos, ins-
talacoes e equipamentos de informatica.

Beneficios Fiscais

O Programa de Alimentacao do Trabalhador
(PAT), adotado de forma voluntaria desde 2020,
foi continuado. Dessa forma, beneficios como
vale-refeicao, vale-alimentacao e os refeito-
rios foram aprimorados, contribuindo direta-
mente para o bem-estar e qualidade de vida
dos colaboradores dentro e fora do ambiente
profissional.

A partir do PAT, os valores desembolsados
com os beneficios sao abatidos do Imposto de
Renda devido.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | ANO BASE 2022

Tributos

A CRASA recolheu, em 2022, o montante de
R$ 16 milhoes em impostos e contribuicoes,

representando um total de 12% da sua receita
bruta. (207-1)

| 637
| 244
m- 3.623
- 3.152
673

14

5.893

- 2.134
m\ 124

IPTU | 71
TOTAL 16.565
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@financeiro digital

ApOs trés anos de inicio do projeto @financeiro
digital, concluiu-se que a maturidade do pro-
cesso fol atingida na Sede e nas Obras, onde a
lideranca pertence a CRASA. O préximo passo
é, em 2023, apresentar o projeto aos socios da
companhia, para utilizacao nas Obras em que a
CRASA nao tem a lideranca.

No ano de 2022, a reducao das impressoes foi
ainda maior, pois os Bancos também passaram
por esse processo de modernizacao e comeca-
ram a aceitar os documentos assinados digital-
mente. Com isso, é possivel afirmar que a redu-
cao nas impressoes chega a 98% comparada
ao inicio do projeto. Entretanto, esse processo
exige acompanhamento e melhoria continua.

Robotizacao
financeira

Alinhado ao processo de evolucao do financeiro,
aCRASA iniciou, no ultimotrimestrede 2022, um
novo projeto de robotizacao financeira. Este pro-
CessOo proporcionara maior seguranca operacio-
nal, auxiliando na verificacao da autenticidade
dos documentos, além de automatizar o pro-
cesso de pagamento mediante VAN Bancaria. A
VAN Bancaria € um sistema que permite a troca
de informacodes entre o SAP (ERP) e o Banco de
forma segura.

CRASA INFRAESTRUTURA

Na rotina do departamento financeiro, € necessario priorizar as principais acoes que venham a ajudar o departamento. Por isso, ferramentas

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | ANO BASE 2022

como essa facilitam o trabalho, otimizando o tempo e liberando os colaboradores para um trabalho mais cognitivo.

Todas estas acoes e as que ainda virao, visam atingir os objetivos da organizacao:

Organizacao

Reducao de impressoes

Diminuicao de Espaco Fisico
jd que nao sao mais necessarios armarios para
guarda de documentos

Maior flexibilidade para trabalho home
office

Diminuicdo do Impacto Ambiental

Ganho na agilidade do setor para processos
de arquivo e busca de documentos

Ganho financeiro

Controle

Reducao do tempo de apresentacao de
documentos aos setores solicitados

tanto internos como externos, por meio do envio ou
compartilhamento de link

Transparéncia
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Consorcio BR GO-050

Em 2022, a CRASA Infraestrutura saiu do pro-
jeto de ampliacao e duplicacao da BR-050. A
decisao foi tomada com base no aumento do
valor das commodities em um cenario econo-
mico mundial que apresentou muita instabili-
dade nos primeiros meses do ano. A partir de
um acordo com as partes envolvidas no pro-
jeto, a CRASA encerrou as atividades na rodovia
BR-050 apos executar a duplicacao de 27 km e
restauracao de 218 km da rodovia BR-050 em
Goias, com inicio na cidade de Cristalina e fina-
lizacao da duplicacao da rodovia, na divisa de
Minas Gerais e Goias.

Consorcio CRASA
Ghella Consbem -
Metro SP Linha 2

Estacao Penha - VCA Penha - VSE

Padre Joao

A Estacao Penha sera construida totalmente
em vala a céu aberto (VCA), em terreno que ja
pertence ao metro, com 136 metros de com-
primento, 32 metros de largura e aproxima-
damente 24 metros de profundidade. Integra
um projeto de expansao que conecta a Linha
2 — Verde a ja existente estacao da Linha 3 —
Vermelha. O plano prevé, ainda, a conexao com

CRASA INFRAESTRUTURA
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outros modais, como terminais de onibus, para
distribuir o fluxo de passageiros e levar mais
qualidade de vida aos moradores da cidade e
do entorno.

Com conclusao prevista para fevereiro de 2027,
as obras da extensao da Linha 2 do Metrdé em
Sao Paulo constituem um dos projetos mais
importantes do transporte publico da capital
paulista. Realizada pelo Consdrcio CGC (CRASA
Ghella Consbem), a obra tem como parte do
escopo liberado para execucao, as unidades
construtivas da Estacao Penha, VCA Penha e
VSE Padre Joao, todas em andamento.

Estacao Penha

Entre as principais entregas do ano estao o
retorno do Corrego do Rincao ao curso normal,
que aconteceu em junho de 2022. Desde outu-
bro de 2021, o cérrego estava desviado para
um leito de 120 metros e agora passa por uma
nova galeria de concreto armado com 4 metros
de altura, 6 metros de largura e 30 metros de
comprimento. A capacidade de vazao é de 37
mil litros por segundo e a galeria esta apoiada
no topo das paredes da futura Estacao Penha.

Apos estaentrega, o Consorcio CGC pode fechar
o leito provisério e dar andamento as obras
de escavacao para o terminal subterraneo da
estacao. Entre julho e agosto foram executadas
as 22 ultimas lamelas remanescentes para a
estrutura de contencao. Aindaem 2022, foram
realizadas as seguintes atividades:
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Execucao de contencao com estroncamentos metalicos e tirantes,
permitindo o avanco da escavagao da Estacao Penha Linha 2 (em
andamento).

Execucao dos prédios das salas técnicas do Metré e da CPTM (em
andamento).

Inicio do tratamento vertical do emboque do tunel face Norte da
Estacao Penha Linha 22.

Inicio da execucao dos muros de contencao do VSE Padre Joao.

Conclusao dos tratamentos verticais dos emboques dos tlineis das
faces Norte e Sul.

Em dezembro, a fase 1 do projeto completou
um ano e melio de execucado, atingindo
aproximadamente 30% de avanco fisico para
a Estacdo Penha da Linha 2 do Metro e 45%

\ no avanco da VCA Penha.
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Consorcio Binario |l Porto de Santos

A CRASA Infraestrutura iniciou a segunda fase
das obras do Binario Porto de Santos. O bina-
rio faz parte de um projeto amplo para melhorar
0 acesso ao porto de Santos, um dos maiores
hubs logisticos do pais. A partir do consorcio
Baixada Santista, constituido junto da Itinera
Construcoes, a CRASA participa da ampliacao
do trecho entre os km 61,5 e 65 da SP-150 e da
construcao de passarelas no km 62+900 e no
km 63+300.

Sao duas frentes de atuacao no projeto. A
primeira prevé a execucao de obras de arte
especials: a implantacao do Ramo A, um via-
duto que compode a ligacao da ponte do Rio
Sao Jorge (sob responsabilidade da Prefeitura
de Santos) com a SP-148 e o alargamento
da ponte sobre o Rio Casqueiro Norte (km
61+800) para trés faixas.

No Viaduto Ramo 100 (Cubatao), onde tem
inicio a ligacao com a ponte do Casqueiro, as
obras estao em fase de pavimentacao, sendo
que, em 2022, foram realizadas todas as eta-
pas de infraestrutura, mesoestrutura e lanca-
mento de vigas.

Seguindo o cronograma, foram entregues tam-
bém no Ramo A as obras de infraestrutura,
mesoestrutura, superestrutura para o trecho
de vigas, superestrutura do acesso estruturado,
superestruturadotrechoemcaixaoeoaterrode
sobrecarga, que esta em monitoramento desde
agosto — aqui, a CRASA aplica sua competéncia

CRASA INFRAESTRUTURA

em servicos de geotecnia para estabilizacao de
aterros de sobrecarga e drenos verticais.

Para iniciar a construcao da 32 faixa da ponte
do Rio Casqueiro, foram executadas as estacas
em solo e estacas embarcadas, as travessas de
apoio e o lancamento de vigas que sustentarao
o alargamento da ponte.

A segunda frente de trabalho do projeto, assu-
mido pelo Consorcio CRASA-Itinera, preveé a exe-
cucao de obras para Ampliacao de Capacidade.
Estao incluidos aqui a adequacao do acesso
62+400; a readequacao/ampliacao da pista da
SP-148, no sentido Norte (Sao Paulo), desde o
km 63+700 até a altura do km 62 da SP-150; e
a implantacao de via local proxima ao ramo do
Viaduto Piratininga.

Nesta etapa, foram executados em 2022 os ser-
vicos de sub-base da faixa 1 da SP-148, da sub-
-base da faixa 1 da regiao da MRS e teve inicio o
servico de drenagem do Ramo SP-148 Marginal
Sul e da Via Local no km 61.

Em dezembro de 2022, o status da obra estava
em 54,92% concluido. O trabalho € a continu-
acao dos servicos iniciados em 2021 pelo con-
sorcio Baixada Santista, que recuperou o pavi-
mento flexivel ao longo do corredor Ayrton
Senna/Carvalho Pinto, com a aplicacao de quase
27 mil m3 de concreto asfaltico modificado por
borracha e uma camada final de pavimento que
totalizou mais de 35 mil m3.

AMBIENTAL

SOCIAL
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Obras na ICCR 153, em Uruacu (GO)

CRASA INFRAESTRUTURA

Consércio N N Em 2022, foram constituidas duas SPEs com

participacao da CRASA Infraestrutura:
Engenharia e
Consu Ito ria . A ICCR 153, para execucao das \

obras de conservacao, manutencao,
melhorias e ampliacao da Rodovia

Localizado no municipio de Sao Bernardo do

: . BR-153/414 T :
Campo/SP, o objeto do consdrcio compre- \ °3/414/080/TO/GO J
ende os servicos de assessoria técnica e coor-
denacao dos servicos de elaboracao e revisao . \
dos Projetos Basicos e Executivos necessarios A ICCR 135, para realizacao das obras
para a realizacao das obras das concessoes da e servicos de melhorias operacionais,
EcoRodovias Concessoes e Servicos S.A. ampliacao da capacidade e reforco
estrutural nas Rodovias BR135/MG,
\ MG231/MG e LMG754/MG. J
SPE (Sociedade de
Propdsito Especifico)
Além dos projetos em consoércios que a CRASA
participa, existem ainda obras no modelo SPE.
Na pratica, € uma nova companhia com nome
proprio e objeto especifico. A SPE é uma socie-
dade empresaria cuja atividade é restrita a rea-
lizacao de um negdcio determinado.
A partir da constituicao, as SPEs operam como 4 )

empresas de sociedade andnima, devendo
atender a todos os requisitos da legislacao e
documentos societarios. Diferentemente dos
consorcios, as SPEs sao obras de grande porte

realizadas em um novo formato, capazes de / \_ / \

ampliar a reconhecida experiéncia da CRASA
. Aponte o celular para o QR Code
no segmento de infraestrutura. e saiba mais sobre as SPEs
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ICCR 153 - Uruacu/Goias

O projeto da SPE ICCR-153 prevé a execucao
das obras de conservacao, manutencao, melho-
rlas e ampliacao das rodovias administradas
pela Ecovias do Araguaia. O escopo refere-se a:
BR-153/414/080/TO/GO, no trecho da BR-153/
TO/GO, de 624,1 km, entre o entroncamento com
a TO-070 (Alianca do Tocantins) até o entron-
camento com a BR-060 (Anapolis); no trecho
da BR-414/GO, de 139,6 km, entre o entronca-
mento comaBR-080/G0-230(A)/324 (Assuncao
de Goias) até o entroncamento com a BR-153/
G0O-222/330 (Anapolis); no trecho da BR-080/
GO, de 87 km, entre o entroncamento com a
BR-414/G0-230(B) (Assuncao de Goias) até o
entroncamento com a BR-153(A)/G0O-342(B).

Noanode 2022, foram executados os trabalhos
referentes ao 1° ano do denominado pacote 3,
qgue inclui trabalhos iniciais de recuperacao do
pavimento da rodovia existente, conforme esta-
belecido no programa de exploracao rodoviaria
e 0s servicos de terraplenagem, pavimentacao
e obras complementares para a implantacao
das Bases de Servicos Operacionais (BSOs),
das Pracas de Pedagio (PDGs) e dos Pontos de
Paradas de Descanso (PPDs), e foram implan-
tadas e inauguradas no ano de 2022.

Foram implantadas, ao longo de toda a conces-
sao, 19 BSOs, sendo nove destinadas ao aten-
dimento ao usuario, com sanitarios, fraldarios,
sala de descanso, estacionamento e servico
de atendimento, e as demais, utilizadas para
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abrigar recursos operacionais, como veicu-
los de inspecao, ambulancias, guincho leve e
pesado e manter materiais de consumo como
ferramentas. Estao localizadas nos municipios:
Anapolis, Sao Francisco de Goias, Jaragua,
Rialma, Sao Luiz do Norte, Uruacu, Campinorte,
Mara Rosa, Santa Tereza de Goias, Porangatu
(duas unidades), Abadiania, Cocalzinho de
Goias, Vila Propicio, Barro Alto, no estado de
Goias, e Alvorada, Figueirdépolis, Gurupi, Alianca
do Tocantins, no estado do Tocantins.

As nove pracas de pedagio foram instaladas nos
municipios de Alianca do Tocantins, Alvorada,
no estado do Tocantins, e Porangatu, Estrelado
Norte, Campinorte, Hidrolina, Jaragua, Santa
Rita do Novo Destino e Corumba do Goias, no
estado de Goias. Os PPDs estao localizados na
cidade de Talisma, estado de Tocantins e outro
em Uruacu, no estado de Goias.

ICCR 135 - Curvelo/Minas Gerais

No mesmo modelo, a CRASA também esta atu-
ando na execucao de duplicacoes, vias margi-
nais, melhorias de acesso, faixas operacionais,
intersecoes em nivel e desnivel, passagens infe-
riores, pontes, viadutos, contornos, paradas de
onibus, passagens de gado e recuperacao de
pavimento nas rodovias BR-135/MG, MG-231/
MG e LMG-754/MG, administrado pela conces-
sionaria ECO 135.

As obras beneficiarao diretamente os 11 muni-
cipios a seguir: Curvelo, Corinto, Augusto de
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Lima, Buenopolis, Joaquim Felicio, Bocaiuva, Engenheiro Navarro, Montes Claros, Paraopeba,
Caetanopolis e Inimutaba.

Adicionalmente a estas duas SPE constituidas com as obras em atividade, a CRASA constituira
junto da Itinera Construcdes mais duas SPEs, para realizacao das obras relativas as concessoes
Rio-Governador Valadares e Noroeste Paulista.

Obras na ICCR 135, em Curvelo (MG)
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Janeiro Branco

Més de Conscientizagdo Sobre
Saude Mental

20/01 - Campanha no Consércio
Metrd Linha 2, com tema: “Viver
é Sempre a Melhor Escolha”

31/01 - Palestra Online na Sede
sobre “Gestao do Tempo e
Desafios nas Relagées Humanas”

FEVEREIRO

B
Aniversario CRASA

14/01 - Comemoracao de 4 anos
da companhia

Ponto Eletronico

17/01 - Inicio da utilizagcdo em
ponto eletrénico, por meio de
reconhecimento facial na Sede
CRASA

1° Fase SAP

Concluida a 1° fase do projeto
SAP: implantacao, go-live e
operacao assistida na Sede e
filiais Goias e MG

Gestao de Contratos

11/02 - Workshop Gestao de
Contratos, ministrado por: Gino
Oyamada, Dra. Lucelene Freitas,
Dr. Jorge Mazeto e Dr. Tobias de
Macedo

Embaixadores
Compliance

04/02 - Lancamento do programa
Embaixadores do Compliance

Combate ao Abuso de Alcool e Drogas

Palestra realizada no Consércio Metrod Linha 2

MARCO

1° Projeto Engenhar

04/03 - Palestra com o Eng.
Rui Oyamada, sobre o tema
“Sistemas Estruturais e
Metodologias Construtivas de
Pontes”

CRASA INFRAESTRUTURA

Dia Internacional da Mulher

09/03 a 11/03 - Semana da Mulher realizada na Sede, que contou com
Quick Massage, Dia da Beleza (manicure e pedicure) e Café da Manha

para todas as colaboradoras

Campanha Janeiro Branco (Consércio ML2)

Semana da Mulher (Sede)

Palestra contra o abuso

de alcool e drogas
\ (Consorcio ML2)

Workshop Gestao de Contratos
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Campanha do Abril Verde (Consoércio ML2)

Dia Internacional da
Reciclagem, junto a comuni-

dade (Consoércio Binario II)
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ABRIL
B B B
Abril Verde Pascoa 1° CRASA Day

Més de Prevencao a Acidentes de
Trabalho e Doencas Ocupacionais

MAIO

Sede - Doacao de chocolates
para a instituicao Pequeno
Cotolengo

Consoércio Metr6 Linha 2 -
Doacao de chocolates para a
Instituicao Bezerra de Menezes

08/04 - Palestra com Ricardo
Voltolini, sobre o tema
“Multiplicando Lideres
Sustentaveis”

Lancamento do Relatério de
Sustentabilidade: Ano-Base 2021

2°TRI

2° Projeto Engenhar

03/05 - Palestra com o Eng.
Massami Murakami, sobre o tema
“Tecnologia, Tendéncias e Novas
Praticas em Equipamentos de
Construcao”

Pesquisa de Clima

Inicio de mais um ciclo

da Pesquisa de Clima
Organizacional, com o objetivo
de avaliar a satisfacao dos
membros da empresa

Campanha da Boa Visao

23 e 24/05 - Realizada no
Consércio Metro Linha 2, com
abordagem sobre a importancia
do cuidado com a visao e
realizacdo de atendimento com
93 colaboradores

Palestra sobre “A
Importancia do Bem-Estar”
na SIPATEMA ML2

Dia Internacional da
Recliclagem

17/05 - Campanha externa, junto
a comunidade local, realizada
pelo Consércio Binario Il Porto de
Santos, contando com palestra
sobre o tema e atividades ludicas

JUNHO

Campanha de Vacinagao

18/05 - Realizada vacinacao
quadrivalente da gripe para 278
colaboradores do Consércio e
Prestadores de Servico alocados
no Consédrcio Binario Il Porto de
Santos

|
Dia Mundial Sem Tabaco

31/05 - Campanha realizada
no Consodrcio Binario Il Porto
de Santos, por meio de video
educativo e palestra sobre
maleficios e consequéncias da
dependéncia de nicotina

L]
SIPATEMA ML2

06 a 10/06 - Semana Interna
de Prevencao de Acidentes do
Trabalho, com o tema geral “Bem-

Estar”, realizada no Consdrcio
Metrd Linha 2

Alimentacao Saudavel

03/06 - Palestra online sobre
Alimentacao Saudavel, com a
nutricionista clinica Giliane Nassif

L]
2° CRASA Day

23/06 - Palestra com Roberto
Roche, sobre o tema “"Boas
Praticas no Canteiro de Obras”
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3° Projeto Engenhar

15/07 - Palestra com o Eng.
Mauro Beligni, sobre o tema
“Pavimentacdao Rodoviaria”

AGOSTO

Seguranca e Saude no
Trabalho

27/07 - Brincadeira Passa ou
Repassa sobre o tema “Prevencao
de Acidentes”, no Consércio
Binario Il Porto de Santos, para
334 colaboradores

Implantacao da
Biblioteca Livro Livre

Projeto estabelecido no
Consodrcio Metré Linha 2,
direcionado aos colaboradores
do consércio, terceiros e
comunidade local.

3° Projeto Engenhar

Prevencao a tuberculose
e Cancer Bucal

Palestra e testes de tuberculose
realizados no Consdrcio Metro
Linha 2 em parceria com a

Unidade Basica de Saude Vila
Esperanca

SETEMBRO

Dia Nacional da Saude

05/08 - Campanha realizada no
Consoércio Binario Il Porto de
Santos, por meio de palestra
sobre saude fisica e mental,
higiene pessoal e hidratacao

Combate a Poluicao

30/08 - Apresentacao de video e
fala sobre a causas da poluicao
atmosférica e os danos a saude
gerados pela poluicao, no
Consércio Binario Il Porto de
Santos

Campanha de Prevencao a
Tuberculose e Cancer Bucal
no Consorcio ML2

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | ANO BASE 2022

Campanha de Seguranca e Saude no Trabalho,

no Consorcio Binario II Porto de Santos

Dia da Arvore no Consorcio

Binario II Porto de Santos

Kick Off Planejamento Estratégico 2023-2027

3° CRASA Day

01/09 - Palestra com Tiago Dutra
e Denise Tavares, sobre o tema
“"Programa LGPD"

Kick Off Planejamento
Estratégico

13 a 16/09 - Semana de palestras,
mesas redondas e construcao
conjunta do Planejamento
Estratégico 2023-2027, com os
colaboradores CRASA

Dia da Arvore

23/09 - Campanha realizada no
Consércio Binario Il Porto de
Santos, com os colaboradores

do consdrcio, terceiros e
comunidade, por meio de didlogo
sobre o tema e plantio de mudas

i
1° CRASA Trainning

26 e 27/09 - Programa de capacitacao sobre o
tema “Educacao Financeira” apresentado pelos
profissionais Altair Zanona e Rafael Negrini, da
Sede, para os colaboradores dos consércios Metr6

Setembro Amarelo

20/09 - Campanha realizada no Consércio Metrd Linha
2, por meio de palestra e teatro sobre saide mental, e
atendimento aos colaboradores para aconselhamento
junto a Assisténcia Social do Hospital Dia Penha

Linha 2 e Binario Il Porto de Santos
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Campanha Outubro Rosa no

Consorcio ML2

Campanha Novembro Azul

no Consorcio Binario I
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Ginastica Laboral

07/10 - Aulao de Ginastica
Laboral no escritério Sede

Dia das Criancas

11/10 - Campanha realizada no
Consoércio Binario Il Porto de
Santos, por meio da distribuicao
de kits de doces para criancas
da comunidade local e filhos dos
colaboradores

Outubro Rosa

Més de Combate ao Cancer de Mama

21 e 24/10 - Palestra, distribuicao de
camisetas com tema “Um Toque que
Previne” e realizacdo de exames no
consorcio ML2

4°TRI

Lancamento do Projeto Quero

Lancamento Projeto Quero Aprender!

Projeto destinado aos colaboradores do Consdércio Metré Linha 2, em parceria com o Sesi, com o objetivo de
estimular a retomada e conclusdo de estudos basicos, junto a entrega do material escolar completo necessario

para participacao nas aulas.

NOVEMBRO

Aprender! no Consorcio ML2

4° Projeto Engenhar

17/11 - Palestra com o Eng.
Paulo Roese, sobre o tema
“Compactacgao de Solos:
Paradigmas e Tecnologias”

DEZEMBRO

Novembro Azul
Combate ao Cancer de Préstata

16/11 - Palestra sobre cancer
de prdéstata e distribuicao de
camisetas, no Consodrcio Binario Il

23/11 - Campanha com tema
"Homem que se cuida tem atitude”
no Consodrcio ML2

SIPATEMA Binario Il

21 a 25/11 - Semana Interna

de Prevencao de Acidentes do
Trabalho, com o tema geral
"Qualidade de Vida”, realizada
no Consdrcio Binario Il Porto de
Santos

Uso de Etanol

14/12 - Campanha realizada no
Consorcio Binario Il Porto de
Santos para incentivar a utilizagcao
de etanol no abastecimento das

frotas

Dezembro Vermelho
Més de Combate a AIDS

12/12 - Campanha sobre prevencao,
e tratamento de Doencas
Sexualmente Transmissiveis (DST), no
Consoércio Binario Il Porto de Santos

L]
4° CRASA Day

20/12 - Palestra com Luciane
Botto, sobre o tema “O Cuidado
com as Pessoas”

Natal Solidario junto ao

Consorcio Binario II

Natal Solidario

Campanha realizada no Consércio Binario Il Porto de Santos, por meio da entrega de kits

com doces para 3 comunidades locais, préximas a obra
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A matriz de materialidade &€ um dos primeiros
e mais importantes passos para elaboracao de
um relatério de sustentabilidade no modelo
GRI, amplamente utilizado por organizacoes
que trabalham em prol do desenvolvimento
sustentavel. Consiste basicamente na aplica-
cao e discussao por meio de diversas metodo-
logias de temas importantes para CRASA junto
aos seus stakeholders.

Com o retorno gradativo as atividades presen-
clais e 0s processos de reestruturacao da com-
panhia, para este quarto relatério, a CRASA
Infraestrutura considerou a consulta anterior
(2021) realizada junto a acionistas, lideran-
cas, comités internos, colaboradores da sede
e da obra, fornecedores e clientes. A matriz
de materialidade e a participacao dos stake-
holders esta relacionada a contatos, conver-
sas, reunioes e aplicacao de um questionario
semiestruturado aplicado na coleta de infor-
macodes. (102-40; 102-43)

Seguindo a metodologia proposta no item
101 - Fundamentos do Guia para Elaboracao
de Relatdrios de Sustentabilidade da GRI, o
resultado demonstrou 17 temas indicados
como de grande importancia interna e externa
para a companhia, conforme apresentado na
Matriz de Materialidade. Todos os 17 temas
materiais identificados na consulta afetam de
forma geral a companhia e estao presentes em
diversos setores. Eles representam a imagem
da companhia e os desvios em seus preceitos
podem trazer perdas financeiras e prejudicar
a relacao com futuros e eventuals parceiros.
(102-21,102-42,102-47)
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Foram consultados

ACIONISTAS, DIRETORES
E ASSESSORES

WV
16 cuenes

1 73 COLABORADORES
1 57 FORNECEDORES

Os questionarios consideram trés
niveis de relevancia para cada
tema selecionado, sendo que
apenas uma opcao deveria ser
selecionada em cada uma das 27
questoes. Eram os niveis:

NENHUMA IMPORTANCIA
POUCA IMPORTANCIA

GRANDE IMPORTANCIA

Como resultado, obteve-se a
Matriz de Materialidade e os

Temas Materiais ao lado:

/

GRI 201 DESEMPENHO ECONOMICO
GRI 202 PRESENCA DE MERCADO
GRI 205 ANTICORRUPCAO

GRI 301 MATERIAIS
GRI 302 ENERGIA
GRI 303 AGUA

GRI 304 BIODIVERSIDADE

GRI 306 EFLUENTES E RESIDUOS

GRI 307 CONFORMIDADE AMBIENTAL

® 201 ® 205

e 401 ® 404

@ 202/304/306
® 405

@ 308/408 ® 303
413 e 307 ® 403
® 406 e 301

® 302

GRI 308 AVALIACAO AMBIENTAL DO

FORNECEDOR

GRI 401 EMPREGO

GRI 403 SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

GRI 404 TREINAMENTO E EDUCACAO

GRI 405 DIVERSIDADE E IGUALDADE DE

OPORTUNIDADES

GRI 406 NAO A DESCRIMINACAO

GRI 408 TRABALHO INFANTIL

GRI 413 COMUNIDADES LOCAIS

44



MENSAGEM DO PRESIDENTE INSTITUCIONAL GOVERNANCA ECONOMICO ENGENHARIA LINHA DO TEMPO MATERIALIDADE AMBIENTAL SOCIAL INDICE RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | ANO BASE 2022

A CRASA Infraestrutura gerenciou seus temas materiais das seguintes formas:

GRI 307: Conformidade Ambiental
CONTROLE DE LEGISLACAO APLICAVEL

GRI 201: Desempenho Econémico ’
PLANO DE NEGOCIOS, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E INDICADORES ESPECIFICOS

GRI 308: Avaliacao Ambiental do Fornecedor
INDICADORES JUNTO AO SETOR DE SUPRIMENTOS

GRI 202: Presenca de Mercado
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E INDICADORES

GRI 401: Emprego
INDICADOR JUNTO AO SETOR DE RH

GRI 205: Anticorrupcao

POLITICAS E CODIGO DE CONDUTA E ETICA :
GRI 403: Saude e Seguranca no Trabalho

INDICADORES AMBIENTAIS JUNTO AO SETOR DE QSMS

GRI 301: Materiais

INDICADORES CONTROLADOS PELO SETOR DE SUPRIMENTOS E DE QSMS GRI 404: Treinamento e Educagéo

INDICADORES JUNTO AO SETOR DE QSMS

GRI 302: Energia

INEHEARIOIHES AIEIB NI SlUR o) i10) SAUEIR RIS Rk GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades
MINUTA DE CONTRATO, POLITICAS E CODIGO DE ETICA E CONDUTA

GRI 303: Agua

INDICADORES AMBIENTAIS JUNTO AO SETOR DE QSMS GRI 406: Nao a Descriminagao ,
MINUTA DE CONTRATO, POLITICAS E CODIGO DE ETICA E CONDUTA

GRI 304: Biodiversidade GRI 408: T .
: : Trabalho Infantil
INPAEIINES AN QUIINE) A1 EISIOIK D12 Rk MINUTA DE CONTRATO, POLITICAS E CODIGO DE ETICA E CONDUTA

GRI 306: Efluentes e Residuos GRI 413: Comunidades Locais
INDICADORES AMBIENTAIS JUNTO AO SETOR DE QSMS MINUTA DE CONTRATO DO CLIENTE

CRASA INFRAESTRUTURA
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Politica de Meio
Ambiente

A CRASA Infraestrutura conta com uma politica
solida de preservacao ambiental. Desde o ini-
cio das atividades, quando se propds a trabalhar
com a Engenharia de Valor, a companhia busca
alternativas para reduzir os impactos ambien-
tais em todas as obras que executa. A pauta
ambiental também se faz presente na rotina
da sede administrativa, instalada no Barigui
Business Center (BBC), em Curitiba/PR. O edi-
ficio € certificado com o selo LEED Platinum do
United States Green Building Council, concedido
as construcoes mais sustentaveis do mundo.

Desde 2021, quando aderiu ao Pacto Global da
ONU, a CRASA tem intensificado os esforcos
assumidos em relacao as boas praticas ambien-
tais. Hoje atua com uma série de procedimen-
tos, instrucoes de trabalho e matrizes de risco,
compartilhadas com todos os colaboradores. O
compromisso com o meio ambiente se estende
a todos os fornecedores de produtos e servi-
cos, sendo contratados somente aqueles que
cumprem integralmente com suas obrigacoes
legais, como autorizacoes, licencas e documen-
tos especificos da legislacao ambiental.

Todos os fornecedores da curva A e controlados
utilizando critérios especificados nas normas
ISO 14001, ISO 45001 e PBQP-H, sao avalia-
dos durante o processo licitatorio a partir de
um questionario envolvendo questoes ambien-
tais, sociais e economicas. Adicionalmente,

CRASA INFRAESTRUTURA
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todas as empresas consideradas controladas
sao avaliadas utilizando critério de qualidade,
saude, seguranca e meio ambiente. Esta ava-
liacao serve para habilitar o pagamento destes
fornecedores e mensalmente lhes sao enca-
minhados para conhecimento do seu desem-
penho com relacao aos critérios avaliados. No
periodo deste relatério nao foram identificados
fornecedores que causaram impactos ambien-
tais negativos. (308-2)

A CRASA também é certificada na norma inter-
nacional ISO 14001 do Sistema de Gestao
Ambiental, que auxilia na identificacao e ges-
tao dos riscos ambientais associados aos pro-
cessos internos da atividade desenvolvida pela
organizacao.

O escopo deste quarto Relatério de
Sustentabilidade envolveu a coleta de dados
das obras em andamento no ano de 2022, con-
siderando os projetos: Consorcio BR GO-050
(periodo de janeiro a marco), Consorcio CRASA
Ghella Consbem — Metro SP Linha 2, Consorcio
Binario II Porto de Santos, ICCR 135, ICCR 153
e SEDE administrativa mantiveram suas ativi-
dades de janeiro até dezembro de 2022.

Os periodos correspondentes se limitam ao pro-
cesso de desmobilizacao do setor de QSMS ou
finalizacaodaobra.ComoaCRASAInfraestrutura
nao é lider dos consorcios nos demais projetos
em andamento, o ano de 2022 foi marcado por
acoes de coleta e padronizacao de dados (uni-
dades de medidas) desses temas junto as obras
para levantamento das informacoes correspon-
dentes e necessarias para compor o relatorio.

AMBIENTAL
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Campanha de Conscientizacao do Uso de Etanol

no Consorcio Binario II Porto de Santos
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Consumo de Energia
Elétrica

A companhia utiliza energia de fontes renova-
veis preferencialmente das distribuidoras esta-
tais onde atua, sendo que nao ha consumo em
processos fora da organizacao. Nao sao usados
sistemas como calefacao, refrigeracao ou vapor
para as atividades. Os equipamentos de ar-con-
dicionado estao incluidos no consumo da ener-
gia elétricadadistribuidora. O consumo de 2022
mostrou variacoes mensais conforme a opera-
cionalizacao dos projetos. Os seis projetos cita-
dos somaram 839.716 kW/h, com uma meédia
mensal de 69.976 kW/h/més de consumo.

Para reduzir esses valores, foram efetuadas
algumas acoes, como: campanhas sobre uti-
lizacao correta do ar-condicionado; Dialogos
de Seguranca e Meio Ambiente (DSMA) sobre
utilizacao racional de energia e de recursos
naturais; implementacao de lampadas de LED
quando possivel; e utilizacao de placas solares
para relogio de ponto em frente ao servico da
obra Consorcio BR GO-050, Consorcio Binario
[T Portode Santos. Os dados coletadosem 2022
foram analisados e armazenados para definicao
de metas para reducao do consumo de recur-
sos naturais. Sera realizado um benchmarking
para comparar os dados da CRASA com os de
outras companhias do mesmo segmento. Os
dados coletados ja permitem fazer um levan-
tamento de emissao de gases de efeito estufa
no escopo 1 e 2 da companhia do ano de 2022,
uma meta a ser atingida em 2023.
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Combustiveis

Os consumos de gasolina, etanol e d6leo diesel
também sao considerados como gastos ener-
géticos pela metodologia GRI (Global Reporting
Initiative). Ao final do ano, o consumo conjunto
foi de 716.614 litros de 6leo diesel para moto-
res estacionarios (na maior parte geradores
fixos ou modveis nas obras). Considerando a
frota de veiculos e equipamento pesados em
uso, o consumo total dos seis projetos foi de
303.219 litros de gasolina, 12.123 litros de
etanol e 4.900.098 litros de 6leo diesel.

Agua e Efluentes

Na CRASA é utilizada agua proveniente de
abastecimento municipal de outras empre-
sas de abastecimento locais terceirizadas. Nas
obras Consoércio BR GO-050, ICCR 135 e ICCR
153 foram usadas outras fontes de abasteci-
mento de aguas superficiais vindas de corregos
e rios devidamente outorgados pelos 6rgaos
ambientais competentes. A emissao de agua
da companhia esta relacionada basicamente a
emissao de efluentes de seus sanitarios e de
suas copas e refeitorios com lavagem de uten-
silios domésticos. Em 2022, a CRASA utilizou
615.572 m3 de agua em suas atividades, con-
forme grafico.

Comrelacao aos efluentes, a CRASA tem aumen-
tado seus esforcos para trata-los diretamente
em seus projetos. Para tal, tem utilizado de
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Consumo de Combustivel (L)
BINARIO I

ENERGIA RENOVAVEL 134.863
ELETRICA ,
ADQUIRIDA NAO RENOVAVEL 0
13l D1OIN A, GASOLINA 0
MOTORES
VIBRADOR,
MOTOBOMEA, OLEO DIESEL 45.533
ETC.

GASOLINA 38.576
MOVEIS - FROTA
(CARROS,
CAMINHOES E SUSNO e
EQUIPAMENTOS)

OLEO DIESEL 122.163

METRO
L2

411.804

0]

24.126

5.040

7.287

88.771

Estacoes de Tratamento de Esgotos Compactas,
propiciando um tratamento local com o even-
tual reaproveitamento destes efluentes (aguas

cinzas) em atividades de seus projetos.

BINARIO II
SUPERFICIAL (RIOS, LAGOS OU 0
OCEANOS) COM OUTORGA
PROVENIENTES DE ABASTECIMENTO
MUNICIPAL E OUTRAS EMPRESAS DE 8653

ABASTECIMENTO

PROVENIENTES DE AGUAS PLUVIAIS 0

SUBTERRANEAS 0
ETE (REUSO) 0
CAMINHAO PIPA 0

METRO
L2

14.921

4.766

5.293

SEDE

33.458

SEDE

94

BR 135

161.462

0

635.208

168.676

796

3.485.926 1.069.921 133.317

BR 135

76.669

7.054

0

494.712

0

BR 153

89.943

70.552

3.499

BR 153

950

1.868

BR 050

8.186

11.747

20.376

79

BR 050

360

231

TOTAL

839.716

0

716.614

303.219

12.123

4.900.098

Consumo de Agua em (m?3)

TOTAL

77.979

32.822

0

494.712

4,766

5.293

615.572
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Utilizacao de
Produtos Quimicos

A companhia mantém sob seu controle
as Fichas de Informacao de Seguranca de
Produtos Quimicos (FISPQ), que sao o meio
de os fornecedores divulgarem informacoes
Importantes sobre os perigos dos produtos
quimicos que produzem e comercializam. Elas
sao utilizadas em treinamentos especificos
e servem como guia para as operacoes dia-
rias da companhia nos setores de seguranca,
meio ambiente, descarte correto e medidas
de protecao/contencao.

As areas de armazenamento de produtos qui-
micos da CRASA Infraestrutura estao em local
iIdentificado, sinalizado, pavimentado ou imper-
meabilizado, coberto, arejado, isento de mate-
riais combustiveis e com aparatos e sistema de
contencao com capacidade superior a 20% a
mais do volume dos recipientes.

A companhia tem uma atencao especial com
seus produtos quimicos (armazenamento e
utilizacao) evitando, desta forma, eventuais

acidentes humanos e ambientais, sempre res-
peitando a legislacao sobre o tema.

Gerenciamento de
residuos

A coleta seletiva esta presente em todas as
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obras e na sede da CRASA. Uma série de meca-
nismos de controle e indicadores corporativos
avaliam o desempenho da companhia na reci-
clagem de produtos e materiais.

Em 2022, todos os residuos gerados foram
quantificados de acordo com a operacionaliza-
cao de cada local, o que resultou em unidades
de medidas diferentes (kg/litros ou m3) para
alguns residuos, mas que foram padronizadas
para este relatorio para toneladas (Ton).

Os totais estimados de producao de residuos
foram de 211.260 mil toneladas de residuos
diversos. Deste total, 204.668 mil tonela-
das referem-se aos solos (sem contaminacao)
transportados no Consorcio CRASA Ghella
Consbem — Metrd SP Linha 2. Some-se a estes
valores a destinacao correta de 15.259,8 m3
de efluentes diversos dos projetos.

Conformidade
ambiental

A CRASA tem como politica respeitar o meio
ambiente e as legislacoes aplicaveis tanto
nas atividades da sede quanto em cada uma
das obras. O acompanhamento dessas acoes
é compartilhado entre as areas de Meio
Ambiente e Juridico, que visam evitar qualquer
violacao. Para gerenciar as acoes foram imple-
mentados indicadores proprios e politicas
anuais de auditorias internas e externas, além
da contratacao do software SOGI, que atua
como Sistema de Gestao e Monitoramento de
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Geracao de Residuos (ton)

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | ANO BASE 2022

BINARIO METRO

I L2 SEDE BR135 BR 153 BR050 TOTAL
NAO RECICLAVEIS 21,1 25,0 0,4 27,2 2,6 0,0 76,2
PERIGOSOS 16,0 5,5 0,0 13,0 0,0 0,3 34,9
PAPEL/PAPELAO 1,8 0,0 0,3 4,2 1.1 0,8 8,3
PLASTICO 2,0 0,0 0,1 0,0 0,4 0,0 2,5
ORGANICO 22,3 36,1 0,3 0,0 14,1 0,4 73,2
MADEIRA 23,2 11,9 0,0 0,0 0,0 0,0 135,1
SUCATA METALICA 33,9 75,8 0,0 14,3 0,0 0,0 124,0
RESIDUOS - CONSTRUCAO CIVIL 23,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,9
PODA 0,0 40,7 0,0 0,0 0,0 0,0 40,7
RECICLAVEIS 0,0 23,4 XXX 0,0 0,0 0,0 23,4
LAMA 0,0 1.261,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1.261,7
CAIXA DE GORDURA 0,0 7.1 0,0 0,0 0,0 0,0 7.1
CONTAMINADOS 0,0 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 5,5
SOLO 0,0 204.668,5 0,0 0,0 0,0 0,0 204.668,5
ENTULHO 0,0 4.774,9 0,0 0,0 0,0 0,0 4.774,9
VIDRO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUCATA ELETRONICA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 211.260,0
EFLUENTES (em m3) 602,0 37,9 7.9 0,0 14.506,7 0,0 15.259,8
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Requisitos Legais Aplicaveis, na versao Médulo
GAIA (Gerenciamento de Aspectos e Impactos
Ambientais). O sistema permite gerenciar todos
0S aspectos e impactos ambientais da organi-
zacao em um so lugar e de forma integrada.

Em 2022, nao ocorreram notificacoes ou even-

tos com relacao a acidentes ambientais ou der-
ramamentos significativos. No ano, foram feitas
auditorias internas e externas para verificacao
da conformidade legal do programa de gestao
ambiental realizadas por empresa terceirizada
e pelo érgao certificador.

Em nenhum dos casos foram encontradas
inconformidades, o que reforca a maturidade
do sistema de gestao e o compromisso da orga-
nizacao com o meio ambiente. Para aprimo-
rar os processos e politicas internas ambien-
tais, em 2022 foram feitos treinamentos sobre
temas como: descarte correto dos residuos,
gestao ambiental e documentacao da organi-
zacao, entre outros. O intuito fol de sensibilizar
os colaboradores sobre a importancia do con-
sumo consciente na utilizacao de recursos.

Os projetos da CRASA estao intimamente liga-
dos aos da EcoRodovias. A concessionaria rea-
liza um trabalho de monitoramento de fauna ao
longo das rodovias que estao sob sua respon-
sabilidade, inclusive ganhando prémios nacio-
nais com esta medida. Indiretamente, a CRASA
se beneficia dessas acoes reduzindo impactos
significativos de atividades, produtos e servi-
cos sobre a biodiversidade. Nao houve regis-
tro no periodo do relatorio de espécies da Lista
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Vermelha da IUCN e espécies nacionais da lista
de conservacao afetadas pelas operacdes da
CRASA.

Reaproveitamento de
Materiais

A CRASA busca reaproveitar ou reciclar mate-
rials em seus processos produtivos, a fim de
reduzir o uso de novas matérias-primas e dimi-
nuir a exploracao de recursos naturais do meio
ambiente. A reutilizacao de madeiras em pro-
cessos de drenagem (canaletas) e o reaprovei-
tamento de material fresado (asfalto) poderiam
ser citados como bons exemplos desta pratica.

Reaproveitamento do
Asfalto

A CRASA deu continuidade em seus projetos,
ao uso do material fresado na substituicao
para a mistura do asfalto, reduzindo os custos
finais e a quantidade de residuos descartados.
ApOs os trabalhos de fresagem das camadas de
concreto asfaltico — ou Concreto Betuminoso
Usinado a Quente (CBUQ), como € chamado

—, 0 material é transportado até os depdsitos

onde é misturado com material virgem (brita)
e cimento. Em seguida, é enviado ate a frente
de trabalho e aplicado nas camadas de base
do novo pavimento.

O processo permite que o descarte final seja

AMBIENTAL SOCIAL INDICE

realizado quase sem danos ambientais, além
de reduzir a extracao de material virgem do
local de origem. Existem ainda outras solucoes
ambientais,comooasfaltoborracha.Conhecido
por sua funcao ecologica, o material tem 15%
da composicao feita por po de pneus usados
de caminhodes, elemento que pode levar até
600 anos para se decompor na natureza. Ele
aumenta em 40% a resisténcia do pavimento.

Canteiros
sustentaveis

Em2022,aCRASAaprofundou estudos visando
a implantacao futura e modificacdes nos atuais
canteiros.

O objetivo e obter atitudes
sustentaveis, ambientalmente
corretas e uma padronizacao

desses canteiros. Os dados obtidos
estao lastreados em cinco pontos
principais: reaproveitamento da agua
de chuva, utilizacao de produtos
sustentaveis/biodegraddveis em seus
processos produtivos, gerenciamento,
reciclagem e reaproveitamento de
residuos, energia solar e controle de
emissoes de Gases de Efeito Estufa
(GEE).

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | ANO BASE 2022

Cabe destacar que o monitoramento de mer-
cado, realizado pelo NIM em 2022, eviden-
ciou que a agenda ESG (meio ambiente, social
e governanca) tem sido elencada, cada vez
mais, como uma das principais oportunidades
competitivas dentro das novas modelagens
de negocios. Sabendo disso, o NIM, em par-
ceria com a equipe técnica do QSMS, desen-
volveu dois produtos aplicaveis que deverao
comecar a fazer parte da rotina operacio-
nal da empresa. O primeiro deles se refere
ao Programa Computacional de Calculo de
Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
da CRASA. Pautado na ferramenta do GHG
PROTOCOL, o programa desenvolvido é capaz
de realizar de forma confiavel a estimativa de
emissoes de GEE nas obras e sede daempresa.

O segundo produto se refere a Planilha de
Dimensionamento de Sistema de Coleta de
Agua Pluvial em Obras da CRASA. A partir de
parametros, como area do telhado e/ou de
captacao, bem como de coeficientes pluvio-
meétricos da regiao a ser estudada, a planilha
permite dimensionar um sistema de coleta
que possa atender necessidades como des-
cargas sanitarias, lava botas, lavagem de cal-
cadas e rodas de veiculos nas obras.
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Nosso Time

(102-8; 202-2; 207-4; 401-1)

O time centralizado da CRASA Infraestrutura,
ao longo doano de 2022, chegou a ter 69 cola-
boradores e encerrou o ano com 58, sendo
98% proprios e 2% terceiros. Nos projetos
(obras), as médias ao longo do ano foram de
545 colaboradores proprios e de 651 subem-

preiteiros/prestadores de servicos.

No total, 1.046 profissionais realizaram as
suas atividades em regime CLT e em tempo
integral. Além destes, 41 colaboradores con-
tribuiram com a companhia em contrato tem-
porario, sejam eles estagiarios ou aprendizes,
trabalhando em tempo parcial. Soma-se ainda
a este total, uma média de 651 colaboradores

terceirizados ao longo de 2022.

Em 2022, a CRASA Infraestrutura retomou o
trabalho presencial para 100% dos colabo-
radores da area administrativa. Ao longo da
pandemia, a companhia buscou preservar os
empregos, mantendo em vista a saude e o

bem-estar dos times.

LEGENDA

@ MASCULINO

@ FEMININO

CRASA INFRAESTRUTURA

CENTRO-OESTE

SUDESTE

SUL

ECONOMICO ENGENHARIA LINHA DO TEMPO

MATERIALIDADE AMBIENTAL SOCIAL INDICE

Temporarios x CLT x Género e Regiao
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Durante o ano de 2022, a CRASA e seus
Consorcios criaram 533 novas vagas de
emprego. Devido ao fato de que as nossas
maiores obras aconteceram no estado de Sao
Paulo, o percentual de contratacoes ficou
alto na regiao Sudeste, quando comparada
as demais regioes, registrando cerca de 93%
das admissoes do ano. O Sul e o Centro-Oeste
contaram com cerca de 2% e 5%, respectiva-
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mente, do total das novas vagas do periodo.

Diferentemente do que ocorreu com as admis-
soes, o maior percentil de desligados ocor-
reu na regiao Centro-Oeste. O motivo fol a
desmobilizacao da obra Consércio BR-050,
com a necessidade de desligamento de todo
seu quadro de pessoal (exceto afastados).
Comparando as regioes, o Centro-Oeste teve

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | ANO BASE 2022

o maior percentual de demissées no ano, com
cerca de 58%, seguida da regiao Sudeste com
cerca 39% e, por fim, seguida da regiao Sul,
com cerca de apenas 3%.

LEGENDA

CENTRO-OESTE
SUDESTE

O MASCULINO

O
9 FEMININO SUL

Desligamentos no ano de 2022 (CRASA e Obras)

Admissoes no ano de 2022 (CRASA e Obras)

d Q
<30 3 | 0 <30 64 j 12
30-40 14 K 30-40 111 | 7
>50 9 | 0 >50 54 | 2
TOTAL 26 |1 TOTAL 229 A
<30 112 ] 21 <30 33 | 3
30-40 247 | 8 30-40 88 | 4
>50 108 | 1 >50 43 | 0
TOTAL 467 30 TOTAL 164 ] 7
<30 3 K <30 2
30-40 4 | 0 30-40 2
>50 1 | o >50 2
TOTAL 8 K TOTAL 6 I ¢
TOTALGERAL 533 totaLGerat 433
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Campanbhas,
treinamentos e
capacitacao

Os treinamentos realizados pela CRASA tém
como objetivo promover a capacitacao per-
manente do individuo, explorando seu poten-
cial de aprendizagem e sua capacidade produ-
tiva, além de desenvolver novas habilidades,
conhecimentos, mudancas de comportamento
e atitudes. A companhia busca maximizar o
desenvolvimento profissional e motivacional
do colaborador, fazendo com que seus bons
resultados sejam continuos.

Ao longo de 2022, a area de Comunicacao ela-
borou campanhas mensais englobando treina-
mentos, palestras e dinamicas. Foram produ-
zidos diversos materiais graficos de divulgacao
(cartazes, flyers, faixas e comunicados), para
que todas as equipes pudessem ter acesso a
informacao de forma padronizada. Algumas
acoes expandiram para a comunicacao externa,
vinculadas com videos e mensagens desen-
volvidas junto aos colaboradores, como publi-
cacOes nas redes sociais para celebracao de
datas comemorativas.

Foram aplicados em conjunto com a NIMBI
(Plataforma de Suply Chain Management),
durante o més de fevereiro, treinamentos de
reciclagem dos modulos da plataforma junto
as obras, reforcando a utilizacao da ferramenta
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NIMBI para a garantia de agilidade, transpa-
réncia e Compliance dos processos de compra.

Seguindo a premissa de qualificar e capacitar
os colaboradores de todas as unidades e com-
partilhar conhecimento, em 2022 tiveram con-
tinuidade aos Projeto Engenhar e Crasa Day.

Workshop de Gestao de Contratos

Em fevereiro de 2022, a CRASA Infraestrutura
realizou um workshop de Gestao de Contratos,
com os palestrantes Gino Oyamada, Jorge
Mazeto, Lucelene Freitas, Luciane Jacoski e
Tobias de Macedo.

O encontro, que aconteceu de forma remota,
teve por objetivo disseminar o tema aos ges-
tores da CRASA na sede e nas obras. A reu-
niao discutiu a execucao de projetos constitui-
dos nos moldes dos Consorcios e das SPEs, os
desafios que eles acarretam, além de abordar
0S consorcios em andamento.

Alguns dos assuntos debatidos foram:
Boas praticas de Governanca Corporativa,
Diferenca entre Consorcios e SPEs, Aspectos
Previdenciarios nos Consorcios e SPEs e
Prevencdes Trabalhistas nos Consodrcios e Spes.

Kick Off Planejamento Estratégico

Quatro dias dedicados a pensar nos proximos
caminhos que a CRASA Infraestrutura quer
construir; assim foi o Kick Off Meeting, reali-
zado em setembro. Diretores e colaboradores
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da companhia se reuniram no Hotel La Dolce
Vita, em Sao José dos Pinhais/PR, em uma
programacao intensa e repleta de insights,
sempre pautada nos quatro pilares que sus-
tentam a empresa: Engenharia, Governanca,
Compliance e Sustentabilidade.

Nos dois primeiros dias, os participantes assisti-
ram as palestras sobre Liderancae Cultura, com
a psicologa especialista em Desenvolvimento
Organizacional, Cleila Elvira Lyra; e Desafios
dos Espacos Ocupacionais, com o facilitador
Claudinei Alves. Aspectos relacionados as pra-
ticas ESG, alinhamento de expectativas, mis-
sao, proposito e valores também permearam
as conversas no primeiro dia. Os participan-
tes discutiram, ainda, os principais aprendiza-
dos dos planejamentos estratégicos anterio-
res, falaram sobre planos de acao e pontos de
melhoria.

Nos dois dias seguintes, o Kick Off Meeting foi
dedicado a discussdes sobre Engenharia, visao
macroecondmica, escuta ativa e lideranca, com
palestras dos Engenheiros Francisco Holanda
e Gino Oyamada.

O evento marcou o inicio da Fase III da
CRASA, que tem como objetivo a constru-
cao do Planejamento Estratégico 2023-2027.
Seguindo as boas praticas de Governanca
Corporativa, a companhia envolve as princi-
pais liderancas para discutir os temas relevan-
tes para os negocios e disseminar uma cultura
participativa, ética e transparente em todas as
unidades e obras do grupo.
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Campanha de Compliance

no Consorcio Binario I1
Porto de Santos

Kick Off Planejamento Estratégico
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Lancamento da Universidade

Corporativa

A CRASA Infraestrutura esta em vias de lan-
car a sua Universidade Corporativa. O projeto
encontra-se em fase final de estudo e pretende
alcancartodo o patrimoniohumanodaempresa,
a fim de desenvolver e capacitar pessoas por
meio de ferramentas tecnologicas, proporcio-
nando o Estudo a Distancia (EAD).

O principal objetivo de uma universidade cor-
porativa é fornecer a estrutura adequada para
o treinamento de colaboradores. Também, de
atuar no desenvolvimento da lideranca e nas
estratégias para manter a competividade cor-
porativa em uma economia em mudanca.

1° CRASA Trainning, no

Consorcio Binario II
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1% Turma do CRASA Trainning

O programa € voltado aos colaboradores, com
o intuito de capacitar mediante o treinamento
de temas e conteudos relevantes para a vida
profissional ou pessoal.

O CRASA Training engloba temas relaciona-
dos as diversas areas da operacao da com-
panhia, como gestao de projetos, recruta-
mento e selecao, analise de contratos, LGPD e
Sustentabilidade. Outros assuntos para desen-
volvimento pessoal também estao inclusos,
como comunicacao, contabilidade para nao
contadores e Excel.

As primeiras duas turmas participaram de capa-
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citacao em Educacao Financeira e Financas
Pessoais, conduzida por Rafael Boaventura
Negrini, Analista de Contabilidade da CRASA, e
Altair Alegro Zanona, Coordenador Financeiro
da companhia.

Ao todo, cerca de 95 colaboradores receberam
a capacitacao, aprendendo conceitos basicos
de educacao financeira e dicas para organizar
melhor suas financas pessoais.

4 )
Aponte o celular para o QR
Code e saiba mais sobre o
a importancia da educacao
financeira, tema apresen-
tado no 1° CRASA Trainning
- /

1° CRASA Trainning, no Consorcio Binario I1
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Semana Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho e Meio
Ambiente (SIPATEMA)

CGC - Linha 2

Nas obras do Consoércio CGC — Metrd Linha 2, a
SIPATEMA foi realizada entre os dias 6 e 10 de
junho e ofereceu aos participantes um espaco
de debates visando a reducao de incidentes de
trabalho, além de reforcar a importancia das
acoes praticas para a promocao de um mundo
mais sustentavel. Por se tratar do periodo em
que também é celebrada a semana do meio
ambiente (05/06), o evento foi planejado em
comum acordo pelos membros representantes
do QSMS, Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes (CIPA) e os dirigentes do Consorcio,
criando uma oportunidade Unica para tratar
dos temas em conjunto.

A programacao contou com diversas palestras
de temas, como Relacoes Interpessoais no
Ambiente de Trabalho, Alimentacao Saudavel
como Estilo de Vida, Compliance, Seguranca
no Trabalho, entre outros.

A edicao também teve como destaque camise-
tas e “sacochilas” para todos os participantes,
distribuicao de bloco de papel para anotacoes
elaborado com material reciclado fornecido a
toda equipe administrativa e sorteio de brin-
des. A média de participacao do evento foi de
270 colaboradores por dia.
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Binario ll

O Consoércio Binario II Porto de Santos con-
tou com uma meédia de 200 colaboradores que
receberam diversas capacitacoes ao longo
de 2022. Dentre elas, destaca-se o CRASA
Trainning, que engloba temas relacionados
as diversas areas da operacao da companhia,
como gestao de projetos, recrutamento e sele-
cao, analise de contratos e LGPD.

Também foram abordados assuntos para o
desenvolvimento pessoal, como a comunica-
cao, a contabilidade e o Excel. As primeiras
duas turmas participaram da capacitacao em
Educacao Financeira e Financas Pessoais. Ao
todo, cerca de 95 colaboradores receberam a
capacitacao, aprendendo conceitos basicos
de educacao financeira e dicas para organizar
melhor suas financas pessoais.

Para reforcar o conceito de Engenharia de Valor
da CRASA, a companhia realizou acoes de for-
talecimento das relacoes com a comunidade
no entorno das obras. Em 17 de maio, no “Dia
Internacional da Reciclagem”, 34 criancas e
trés representantes da Associacao Semente
das Palafitas assistiram a uma palestra da téc-
nica ambiental Laiz Mattos sobre a importan-
cia da reciclagem para o planeta. A programa-
cao incluiu ainda a exibicao do filme “O Meio
Ambiente Reciclagem” e uma atividade ludica
para memorizacao de conceitos de coleta sele-
tiva. A acao foirealizada na comunidade Jardim
Sao Manoel, em Sao Paulo e € uma contrapar-
tida social do Consorcio.

CRASA INFRAESTRUTURA
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SIPATEMA no Consorcio Metro Linha 2

SIPATEMA no Consorcio Binario I1
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Para ampliar o olhar inovador, a area de
Suprimentos da CRASA participou do Férum de
Procurement, em Sao Paulo, em dois dias de
Imersao para entender novos conceitos € ino-
vacoes da area no mercado.

No periodo de 21 a 25 de novembro de 2022,
foi realizado no Consoércio Binario II Porto de
Santos, a IT SIPATEMA. Em alinhamento com
a busca pelo crescimento sustentavel, optou-
-se por promover atividades voltadas a cons-
cientizacao ambiental, prevencao e combate
ao assédio sexual, além das demais formas de
violéncia no ambito do trabalho.

EmconsultaaosmembrosdaCIPAedoQSMSdo
Consorcio Binario II Porto de Santos, foi esco-
lhido paraa SIPATEMA 2022 o tema “Qualidade
de Vida”. O slogan da semana foi selecionado
por um concurso de frases que contou com a
participacao de 14 pessoas, sendo vencedoraa
frase idealizada pelo colaborador Ivan Alves de
Oliveirado setor de Recursos Humanos: “Quem
cultiva seguranca e preserva o meio ambiente
colhe qualidade de vida”.

Durante o evento foram distribuidos aos par-
ticipantes camisetas e canecas e, ao final de
cada palestra, foram sorteados brindes tendo
como prémio principal uma TV de 40 polega-
das. A média de participacao do evento foi de
270 colaboradores por dia.

Também foi disponibilizado um espaco para a

exposicao de obras de artes produzidas por cola-
boradores da obra e moradores da comunidade.
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LEGENDAS

]
g @

TT
Treinamentos
Técnicos

SS
Treinamentos
Saude e Seg.

MA
Treinamentos Meio
Ambiente

CP
Treinamento
Compliance

Colaboradores/Funcao

direcao | 3

o
w

assessoria | 2

N
o

coordenacao | 12

W
O

engenharia | 40

N

administrativo sede | 14

S

estagidrios | 8

ul

administrativo obras | 125

54

producao | 883
14

71

869
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Direcao

Treinamentos

(hora)

(hora/pessoa)

64,17 14,17

P

Média de Treinamentos

192,50

44,17

36,17

45,50

12,06

15,17
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Assessoria

Treinamentos
(hora)

107,17

29,00

23,66

84,00

Média de Treinamentos
(hora/pessoa)

53,59 14,50 11,83 42,00
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Coordenacao Engenharia Adm. Sede Estagiarios

Treinamentos (hora) Treinamentos (hora) Treinamentos (hora) Treinamentos (hora)

'

&

£ z

[/

\

(/

393,66 84,33 72,34 85,51 937,66 211,33 157,50 213,00 821,91 195,75 151,41 210,08 42,50 20,51 10,01 12,16
138,01 23,22 19,00 35,00 25,58 6,42 3,42 6,24 169,67 50,74 35,91 52,01 86,09 31,75 20,75 33,08
Média de Treinamentos Média de Treinamentos Média de Treinamentos Média de Treinamentos
(hora/pessoa) (hora/pessoa) (hora/pessoa) (hora/pessoa)

N—ﬁ

43,74 9,37 8,04 9,50 28,41 6,40 4,77 6,45 82,19 19,58 15,14 21,01 14,17 6,84 3,34 4,05
46,00 7,78 6,33 11,67 3,65 7,78 6,33 11,67 42,42 12,69 8,98 13,00 17,22 6,35 4,15 6,62
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Adm. Obras

Treinamentos (hora)

dh

190,33 1.302,93 378,60 60,99
770,16 31,75 20,75 33,08

Média de Treinamentos
(hora/pessoa)

=

5,33
4,84

2,68
14,26

18,35
14,50

0,86
0,87
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Producao

Treinamentos (hora)

p_L

3.219,8 70.258,0 13.597,4 669,73
17,91 229,58 124,19 4,15

Média de Treinamentos
(hora/pessoa)

3,71
1,28

80,85
16,40

15,65
8,87

0,77
0,30
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T t I d MEDIA DE TREINAMENTOS
O1la e (HORA)
. MEDIA DE TREINAMENTOS
Treinamentos . (HORA/PESSOA)
Diresio & [N 26.53 79,59
Assessoria © — 30,48 60,96
o} 17,66 158,96
Coordenacao
Q 17,95 53,84
of 379,87 379,87
Engenharia
Q 11,49 10,42
of 34,48 344,79
Adm. Sede
Q 19,27 77,08
d 10 21,30
Estagiarios
Q 8,58 42,92
T J 6.81 483,21
Adm. Obras
Q 8,62 — 465,39
" i 25,24 21.936,2
Producao
Q |67 93,96
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Projetos e Programas

Projeto Quero Aprender

Ainda em 2022, a CRASA deu inicio ao pro-
grama “Quero Aprender”, desenvolvido em
parceria com o Sesi, que estimula os trabalha-
dores das obras Metr6 Linha 2 — Lote 2 a reto-
marem ou concluirem os estudos. A partir de
uma metodologia de avaliacao individual, os
alunos podem se formar em um periodo que
varia entre 6 e 18 meses, de acordo com a
necessidade de cada um. Um professor do Sesi
ministra as aulas dentro no proprio canteiro de
obras, de segunda a sexta-feira, das 17h as
19h. Os participantes recebem material esco-
lar completo, kit com bolsa e estojo e um café
da tarde antes das aulas.

Projeto Biblioteca Livro Livre

Implantado em julho no canteiro administra-
tivo do Consorcio CGC, o projeto é direcionado
aos colaboradores do Consorcio, as empresas
subcontratadas e aos representantes do Metro,
que permanecem no entorno do Canteiro
Administrativo e na futura Estacao Penha. O
projeto iniciou com a doacao pela CRASA de
500 livros com temas diversos.

Tendo em vista proporcionar o conhecimento
e estabelecer maior vinculo de aproximacao
com a comunidade, a CRASA pretende expan-
dir a biblioteca para o interesse da popula-
cao do entorno. A ideia também ¢é estimular a

CRASA INFRAESTRUTURA
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comunidade sobre a doacao de livros e a reti-
rada para leitura e criar acesso a area onde foi
Implantada a biblioteca, disponibilizando um
espaco reservado, que nao interfira no transito
de colaboradores.

Projeto Programa de Contratacao

de Detentos

A legislacao do estado de Sao Paulo, a partir
do Decreto n° 55.126/2009, garante um tra-
tamento humano e singular daquele individuo
que delinquiu, em duas frentes: 1) encaminha-
mento de egressos do sistema penitenciario
paulista ao mercado de trabalho; e 2) qualifi-
cacao profissional dos sentenciados que cum-
prem pena em unidades prisionais de regime
semiaberto, de egressos e de pessoas em cum-
primento de penas ou medidas alternativas.

No estado de Sao Paulo é realizado em parce-
ria entre as Secretarias de Desenvolvimento
Econdmico e Administracao Penitenciaria o
Programa “Meu Emprego Pro-Egresso”, que faz
parte do processo de reintegracao social pre-
visto pela Lel de Execucao Penal. Os egressos
recebem apoio para obtencao da carteira pro-
fissional e sao inseridos em iniciativas de quali-
ficacao profissional e intermediacao de mao de
obra para sua insercao ou reinsercao no mer-
cado de trabalho.

A CRASA aderiu a este programa disponibili-
zando vagas e criando oportunidades de traba-
lhoeinclusaoaos egressos. O projeto Consorcio

AMBIENTAL SOCIAL INDICE

CRASA Ghella Consbem — Metro Linha 2 con-
tratou 14 egressos para atuar no setor de pro-
ducao desde novembro de 2021.

Com isso, a CRASA cumpre seu papel de inclusao
social alinhado as recomendacoes da ODS 10.

Projeto Programa de Inclusao de

Diversidade

A diversidade ¢ um dos valores pertencen-
tes a CRASA. A companhia acredita que, para
cumprir este objetivo, precisa refletir, de fato,
sobre o tema. Por isso, foram criadas, em
2022, acoes internas com especial atencao as
obras, que visam fomentar o tema na compa-
nhia. Assim, desenvolveu-se uma série de ati-
vidades para reduzir as disparidades dentro
do time da CRASA.

Em valores percentuais, do niumero total de
colaboradores, a representacao feminina pas-
sou de 6,72%, em 2021, para 8,19% em 2022.
Por sua vez, o percentual masculino, que regis-
trou 93,28% no ano anterior, caiu para 91,81%.
Considerada apenas a Sede, num total de 69
profissionais de 2022, o grupo feminino repre-
sentou 20,29% do quadro.

Projeto Inclusao de Jovem Aprendiz

Seguindo o programa de inclusao, buscou-se
incluir no mercado de trabalho jovens aprendi-
zes. Além de permitir a inclusao destes jovens
no mercado de trabalho, a CRASA prepara este

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | ANO BASE 2022

publico para a atuacao profissional, em diver-
sos departamentos da companhia.

Ao todo foram contratados 23 jovens apren-
dizes durante o ano de 2022, dos quais 16 do
género feminino e sete do género masculino.
Somado ao numero de jovens ja contratados,
0s aprendizes representaram cerca de 3,24%
do quadro total de colaboradores.

Projeto Biblioteca Livre, no

Consorcio Metro Linha 2
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Projeto Engenhar

Voltado a conhecimentos técnicos, foram rea-
lizados quatro eventos, com importantes e
renomados profissionais, como: Rui Oyamada
(Engenheiro Civil, Doutor, Mestre e Docente
da Escola Politécnica da USP e soécio-diretor
da OUTEC Engenharia), Massami Murakami
(Diretorde Retail DevelopmentdaVolvo CE Latin
America), Engenheiro Mauro Beligni (Socio pro-
prietario da Tecpav Engenharia e Consultoria) e
Paulo Roese (gerente comercial da Caterpillar
para Brasil, Paraguai e Uruguai).

Também foi implementado o Projeto Engenhar,
quevisaarealizacao de palestras e treinamentos
abordando temas sobre engenharia, com ten-
déncias, inovacoes e novas praticas. O encontro
é remoto e possibilita ao quadro de colaborado-
res da CRASA o contato com as técnicas mais
conceituadas da atualidade, trazendo conteu-
dos relevantes para o futuro da engenharia.

Projeto CRASA Day

O Crasa Day, que traz temas de mercado, teve
quatro edicoes, reunindo os seguintes nomes:
Ricardo Voltolini (CEO e fundador da consulto-
ria Ideia Sustentavel), Roberto Roche (consul-
tor de renome internacional com experiéncia
de mais de 35 anos no setor), Tiago Dutra (con-
sultor especialista em Lei Geral de Protecao de
Dados), Denise Tavares (advogada) e Luciane
Botto (professora e especialista em lideranca,
mudanca e cultura organizacional e mestre em
organizacoes e complexidade).
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Juntos, os projetos impactaram mais de 500
pessoas entre colaboradores, funcionarios ter-
ceirizados, clientes e fornecedores.

Entendendo a importancia de ter seus cola-
boradores qualificados e preparados para a
vida pessoal e profissional, foi dado continui-
dade ao CRASA Day, um projeto de treinamen-
tos mensais que visam promover os temas que
fazem parte dos valores da CRASA: Integridade,
Inovacao, Respeito, Transparéncia e Confianca.

Pelo quarto ano consecutivo, o CRASA Day
fol uma forma de trazer aos colaboradores as
melhores praticas realizadas pelo mercado e
temas que estao em evidéncia. Esta acao pro-
move oportunidades deaprendizado paratodos
em alinhamento com as metas do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) numero 4
— Educacao de Qualidade. (205-2; 404-2)

Beneficios 041

Aumentos no Vale-Refeicao e

Vale-Alimentacao

A CRASA entende que o capital humano é parte
primordial no desenvolvimento de seu negocio.
E como reconhecimento por toda a dedicacao
de seus colaboradores, para motiva-los cadavez
mais, em 2022 a empresa concedeu algumas
vantagens e beneficios ao seu quadro funcional.

O vale-alimentacao, verba indenizatoria pre-
vista em Convencao Coletiva, teve significativo

AMBIENTAL
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Em 2022, foram apresentados os seguintes
temas no Projeto Engenhar: (404-2)
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Em 2022, apresentados os seguintes

temas no CRASA Day:

2

Metodologia Construtiva
de Pontes

com Eng. Rui Oyamada

Tecnologia, Tendéncias
e Novas Praticas em
Equipamentos de Construcao

com Eng. Massami Murakami

Pavimentacao Rodovidria
com Eng. Mauro Beligni

Compactacao de Solos
com Eng. Paulo Roese

Multiplicando
Lideres Sustentaveis

com Ricardo Voltolini

Boas Praticas no
Canteiro de Obras

com Roberto Roche

Programa LGPD

com Tiago Dutra e
Denise Tavares

O Cuidado com as

Pessoas
Luciane Botto
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aumento em seu valor. Esse beneficio, que é
concedido por meio de um cartao para compras
de géneros alimenticios em redes de super-
mercados e mercearias, teve uma elevacao de
aproximadamente 35% sobre o valor conce-
dido. (102-41)

Ja o vale-refeicao, verba destinada a alimenta-
cao diaria dos colaboradores, também conce-
dido por meio de cartao magnético, desconta-
-se um percentual simbolico de 1% sobre o total
desse beneficio por més no salario dos cola-
boradores. Foram efetivados dois reajustes no
valor do cartao, sendo o primeiro em fevereiro e
0 segundo em agosto, que somados chegaram a
43% de aumento no valor deste beneficio.

A companhia, em conjunto com outras socieda-
des integrantes do mesmo grupo econdémico ao
qual pertence, mantém para seus colaboradores
um Plano Coletivo de assisténcia complementar
na modalidade de Plano Gerador de Beneficio
Livre (PGBL), juntoao Bradesco Vidae Previdéncia
S.A. As contribuicoes fixas da companhia cor-
respondem no minimo a 1,7% do salario-base e
de forma variavel com aportes de 100% sobre o
valor contribuido pelos colaboradores e adminis-
tradores. Tais contribuicoes totalizaram, em 31
de dezembro de 2022, R$ 509 Mil (R$ 403 Mil
em 31 de dezembro de 2021).

A caréncia para resgate das contribuicoes do
plano PGBL realizadas pela companhia é de
no minimo cinco anos de vinculo empregati-
clo. Este plano se trata de plano de contribui-
cao definida, sendo que a companhia somente
reconhece como despesaa contribuicao devida
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quando o empregado tiver prestado servicos a
empresa. (201-3, 401-2)

Realizacao da pesquisa Korn Ferry

para criar a tabela salarial

Para determinar a compensacao e avaliar sua
politica de remuneracao em comparacao a pra-
tica de mercado, a CRASA adota mecanismos
como a contratacao de uma pesquisa anual
realizada por uma consultoria especializada
em remuneracao e direcionada ao segmento
da Construcao Pesada, que serve como base
para a elaboracao da tabela salarial da compa-
nhia. (102-35,102-36)

Realizacao e certificacao da

pesquisa de clima

Os esforcos para garantir um ambiente de tra-
balho agradavel se traduziram nos resultados
da quarta Pesquisa de Clima Organizacional,
realizada em junho de 2022, que manteve o
nivel de satisfacao dos colaboradores CRASA.
Isso contribuiu para a obtencao da manuten-
cao do selo Great Place to Work (GPTW), pelo
quarto ano consecutivo.

4° Ciclo de avaliacao de

desempenho

O Sistema de Gestao da CRASA também enfa-
tiza a Gestao de Competéncias como forma de
estruturar a empresa e preparar os colabora-
dores para os desafios dos proximos anos. Em
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2022, a companhia deu continuidade ao pro-
cesso de Avaliacao de Desempenho instituido
no ano de 2020, identificando oportunidades
de melhoria e desenvolvimento dos profissio-
nais e lideres. (102-36; 404-3)

Nesta metodologia foram analisadas cinco
competéncias principais: Engenharia,
Sustentabilidade e Governanca; Trabalho
em Equipe; Foco no Cliente; Lideranca,
Desenvolvimento e Inspiracao para outras
pessoas; Integridade e Postura Profissional.
Para cada um dos atributos, sao apontados
0os comportamentos desejados de acordo
com o nivel hierarquico dentro da estrutura
organizacional.

Meta ESG na remuneracao variavel

Com o objetivo de fortalecer a
cultura da sustentabilidade entre as
equipes, em 2021, pela primeira vez,
incluimos metas ESG atreladas ao
pagamento da remuneracado variavel
de todos os colaboradores.

Os indicadores que fizeram parte da meta
foram (404-3):

Desenvolver o Programa
de Inclusao de
Diversidade.

residuos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | ANO BASE 2022

Visita dos colaboradores do Consorcio Metr6

Linha 2 a companhia de reciclagem

Realizar campanhas e

parcerias de sustenta-
bilidade para a gestao/
reaproveitamento de

Aperfeicoar o pro-
cesso de Due Dilligence
para avaliacao de
Fornecedores.
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Saude e Seguranca
do Trabalho

O sistema de gestao CRASA na sede e obras
foram implementados com base em normas
regulamentadoras, diretrizes das ISOs e nor-
mas internas do cliente.

A saude e seguranca € um dos nossos valores,
e isso foi evidenciado ao longo do ano de 2022
pelas liderancas, a partir dos nUmeros de par-
ticipantes em eventos relacionados ao tema e
na analise de resultados ao final deste ano.

Desde 2019, contamos com um Sistema de
Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional
com foco no atendimento aos requisitos legais
aplicaveis e as diretrizes regulatorias, como
ISO 45001 e PBQP-H. Identificamos os riscos
associados as nossas atividades por meio do
nosso Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR), Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO), inspecoes frequentes
nas frentes de trabalho e auditorias trimestrais
a fim de avaliar e identificar possiveis desvios
com apoio de nossas liderancas. Utilizamos
o documento Boletim de Oportunidades e
Melhoria (BOM) para tratar de cada incidente
que venha a ocorrer buscando aprimorar o
aprendizado e replicar medidas internas de
contencao para evitar a recorréncia.

O processo de investigacao da ocorréncia € rea-
lizado pelo gestor responsavel, o colaborador/
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funcionario terceirizado envolvido e represen-
tante do QSMS. Apds a investigacao do ocorrido
e coleta dos dados a partir de levantamento
das informacoes, situacao do cenario e simu-
lacao, utiliza-se da metodologia dos 5 Porqués
ou Diagrama de Ishikawa para identificacao do
DNA do acidente.

Em seguida, desenvolvemos o plano de acao,
em que se definem as acoes para evitar a recor-
réncia. Todas as etapas sao formalizadas por
meio do BOM seguindo as diretrizes definidas
em procedimento interno.

No comparativo de 2021 para 2022,
avancamos consideravelmente
nesse sentido, reduzindo o indice

de frequéncia de acidentes (IFA) de
15,32 para 11,14.

Acidentes de trabalho

NUMERO DE ACIDENTES FATAIS

NUMERO DE ACIDENTES COM/SEM AFASTAMENTO < 15 DIAS

NUMERO DE ACIDENTES COM AFASTAMENTO < 15 DIAS

NUMERO DE ACIDENTES FATAIS - SUBCONTRATADOS/TERCEIROS

NUMERO DE ACIDENTES DE TRAJETO

AMBIENTAL SOCIAL INDICE

Mantemos equipe qualificada para atuar em
saude ocupacional, composta por médicos do
trabalho, enfermeiros, técnicos de enferma-
gem. A administracao do PCMSO é feita por
meio do sistema RS Data e todos os exames
ocupacionais sao realizados por meio de con-
trato com empresa gestora de saude ocupacio-
nal da regiao onde encontra-se a obra.

Oacessoaosregistros médicos e dados de saude
de colaboradores e terceiros esta em conformi-
dade com as melhores praticas e padrdes da Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD). Dispomos
de clausulas contratuais relacionadas a confi-
dencialidade e seguranca dos dados.

Também € mantida uma Comissao Interna de
Prevencao de Incidentes e Acidentes (CIPIA)
para atuar preventiva e corretivamente em
casos de Incidentes e acidentes ocorridos
em nossas operacoes, tracando estratégias e
acoes para evitar reincidéncias, além de orien-
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tar sobre regras operacionais e riscos. Além
disso, os colaboradores sao regularmente trei-
nados emtemas relevantes e os procedimentos
de integracao/reciclagem e operacao de saude
e seguranca (manuais, procedimentos e ins-
trucoes de trabalho) sao implementados anu-
almente. Cursos anuais, treinamentos e reci-
clagem tambéem sao oferecidos de acordo com
as normas regulamentadoras do Ministério do
Trabalho.

Para identificarmos os riscos relacionados ao
trabalho que representam chance de lesao tra-
zendo consequéncias aos colaboradores, ado-
tamos Analise Preliminar de Riscos e por meio
da Matriz de Riscos e Oportunidades estabe-
lecemos perigos e riscos para as atividades de
maior criticidade e frequéncia em nossas ope-

racoes, observando consequéncia/impacto
pessoal, Impacto interno/meio ambiente/
sociedade.

Dentro da CRASA, implementamos diversos
projetos que compoem o calendario da area,
com a finalidade de disseminar informacoes
sobre comportamento preventivo e seguro.
Todas as atividades promovidas nas obras
contam com o acompanhamento e o suporte
da area de QSMS corporativo, com avaliacoes
mensais do atendimento de normas de saude
e seguranca ocupacional.

Os colaboradores e funcionarios terceirizados
sao envolvidos no tema por diversas maneiras,
entre estas destacamos os treinamentos pre-
senciais em sala de treinamento, nas frentes
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Campanha do Janeiro Branco
no Consédrcio Metr6 Linha 2

Campanha do Dia Nacional da

Saude no Consorcio Binario 11

CRASA INFRAESTRUTURA

Campanha de Vacinacao no
Consorcio Metrd Linha 2

AMBIENTAL SOCIAL INDICE

-

Campanha do Dia Mundial Contra
o Tabaco Consorcio Binario II

Campanha Setembro Amarelo no

Consorcio Metr6 Linha 2
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de servico a partir dos Dialogos de Seguranca,
Saude e Meio Ambiente (DSSMA), e por meio
do programa Cine SMS, onde sao disponibi-
lizados videos na sala de treinamento, com
temas relacionados ao dia a dia, a saude e a
seguranca no trabalho que, ao longo de 2022,
tivemos uma participacao macica de colabo-
radores que trabalham nas obras de nossa
lideranca. Com a proposta de levar informa-
coes de forma didatica e acessivel, o projeto
acontece a cada 15 dias, quando colaborado-
res e funcionarios terceirizados destas obras
assistem a um video.

Diversas acoes foram realizadas com o0 mesmo
tema simultaneamente nas obras. Poderiamos
salientar as seguintes acoes: Janeiro Branco
— conscientizacao sobre saude mental; Maio
Amarelo — prevencao de acidentes de tran-
sito; campanha da boa visao; Dia Nacional da
Prevencao de Acidentes de Trabalho (27/07);
Dia Nacional de Combate ao Fumo (29/08);
Setembro Amarelo — prevencao ao suicidio;
Outubro Rosa — conscientizacao sobre o can-
cer de mama; Novembro Azul — conscientiza-
cao sobre cuidados com a saude masculina;
campanha mensal sobre Aids; e Dezembro
Laranja — conscientizacao sobre o cancer de
pele. (403-8)

Em todas estas atividades, a CRASA buscou
e contou com a colaboracao de unidades de
saude e hospitais localizados no entorno da
obra. Uma série de profissionais qualificados
contribuiram com palestras, dialogos, exa-
mes especificos auxiliando com sucesso estas
acoes. (403-5)
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Prevencao de Acidentes de Trabalho

No Dia Nacional da Prevencao de Acidentes de
Trabalho (27/07), a CRASA reforca as diretri-
zes da SIPATEMA, que estao alinhadas ao ESG,
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e o compromisso da companhia com a
saude esegurancade seus colaboradores. Todas
as iniciativas que visam a seguranca no traba-
lho sao compativeis com as instrucoes defini-
das pela Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT), NBR 14280 e ISO 45001.

A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
(CIPA) tem papel fundamental na conscientiza-
cao e prevencao dos colaboradores. As acoes
desenvolvidas tém resultados muito positivos:
em 2022, foram totalizados 42 acidentes com
afastamentoinferioral5dias. Alémdisso, foram
contabilizados quatro acidentes com afasta-
mento superior a 15 dias, todos envolvendo o
publico masculino. A CRASA encerrou o ano de
2022 com 1.148 colaboradores e 140 colabora-
doras entre as obras e sede.

Um ponto a ser destacado foi a atividade ludica
denominada Brincadeira do Passa e Repassa.
Esta atividade consistia em criar grupos de cola-
boradores para gincana envolvendo perguntas
sobre prevencao de acidentes de trabalho. O
resultado desta acao foi muito importante, pois
demonstrou o nivel de entendimento dos cola-
boradores sobre o tema seguranca e saude no
trabalho, propiciando a tomada de decisoes e
acoes futuras, visando minimizar a ocorréncia
de incidentes e acidentes.

CRASA INFRAESTRUTURA

ECONOMICO

ENGENHARIA LINHA DO TEMPO MATERIALIDADE

Covid-19

A companhia preocupa-se em passar as infor-
macoes de forma que os assuntos abordados
ocorram com os filhos desde pequenos ensi-
nando como fazer a higienizacao correta. Apos
a palestra do Novembro Azul, no Consércio
Metro Linha 2, ocorreu a campanha vacinal com
a aplicacao das seguintes vacinas: 63 doses da
Janssen e 10 doses da CoronaVac, ambas para
Covid-19; 40 doses da vacina para Influenza; 23
doses da vacina para hepatite B; 22 doses para
sarampo, caxumba e rubéola (SCR); 20 doses
da dupla adulto; realizacao de testes rapidos
para hepatite B e C, sifilis e HIV.

Foi muito importante para todos os colaborado-
res que participaram conhecerem mais sobre
seu corpo, como melhor se cuidar, além de tra-
zer a reflexao e o cuidado com a familia.

O numero de participantes no turno da manha
foi de 145 colaboradores e na parte da tarde 50
colaboradores.

Campanha de vacinacao
quadrivalente da gripe Consércio

Binario Porto de Santos

Teve o objetivo de imunizar os colaboradores do
Consorcio e os prestadores de servicos aloca-
dos na obra contra a influenza e suas demais
cepas. Esta acao atingiu 172 colaboradores do
Consorcio BPS II e 106 funcionarios terceiriza-
dos. Esta acao visou a imunizacao de efetivo da

AMBIENTAL SOCIAL INDICE
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obra, de maneira a evitar afastamentos médicos por causa da gripe e a elevacao do indice de absen-
teismo, além de contribuir para controle da propagacao da epidemia de gripe da influenza.

Campanha de Vacinacao Quadrivalente da Gripe

no Consorcio Binario II Porto de Santos
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